
 ۳٫۰ هدشیرگنزاب ۀخسن — لوصحم دربهار و رازاب شرازگ

 ناریا نیلانآ یلاط و کتدنل ،کتنیف تعنص روحملوصحم لیلحت

 هزور ۹۰ یارجا ۀشقن و اههجنس ،دامتعا لدم ،ربراک رفس ،یراتفر هورگ ات ۱۴۰۵ ات ۱۴۰۴ یاههزات و ۱۴۰۳ ۀیاپ طخ زا

  :یروحم زت

 .تسا یبایزابلباق و شجنسلباق ،هدهاشملباق یاهبرجت ؛تسین ناشن ای اعدا کی دامتعا ،کتدلگ رد

 

 )۲۰۲۶ ۀیئوژ ۳۱( ۱۴۰۵ دادرم ۹ :یرگنزاب خیرات
 یبایزابلباق و یمومع عبانم طقف — ۱۴۰۵ دادرم ۹ ات ۱۴۰۴ یاههزات ؛۱۴۰۳ ۀیاپ طخ :هداد ۀنماد
 یرگمیظنت و یراذگهیامرس ،کسیر ،تایلمع ،دربهار یاهمیت و لوصحم ناحارط و ناریدم :بطاخم
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 شرازگ ۀنماد و هدافتسا یامنهار

 هب ار هتفای ره و دنکیم یناـسرزورهب ۱۴۰۵ دادرم ۹ ات هدـشرـشتنم دانـسا و اههداد اب ار یلبق رازاب شرازگ ،هخـسن نیا

 نیرخآ ۀیاپ طخ نانچمه ۱۴۰۳ یاهددع .دزاــسیم لــصتم یداهنــشیپ مادقا و یتایلمع کــسیر ،هجنــس ،هبرجت دمایپ

 .دناهدش هضرع عبنم بسچرب اب و ادج یاهیلا رد ۱۴۰۵ ات ۱۴۰۴ یاههداد ؛دناتعنص عماج یاهدروآرب

 دادرم ۹ ات ۱۴۰۲ زا هک تـــسا یطبترم یبایزابلباق و یمومع دانـــسا ،»ریخا یاهشرازگ« زا روظنم :هنماد فیرعت

 ؛دنتـــسین تـــسرهف نیا رد یمومع یاپدر دقاف ای هدـــشفذح ،یلوپ ،هنامرحم یاهشرازگ .دناهدـــش رـــشتنم ۱۴۰۵

 .تسا هدش ادج راشتنا خیرات زا هداد ۀرود ،ددع ره یارب .درادن قلطم تیعماج یاعدا تسرهف نیا نیاربانب

 

 

 

 رابتعا ۀجرد و یبایزرا شور

 عبانم هب اکتا بوچراچ — ۱ لودج

 هدافتسا ۀوحن عبنم عون هبتر

A 
 ایـ یمــــــسر ۀداد ،هبـوــــــصم ،نوناـق
 یمومع داهن شرازگ

 شور و خیراــت لرتنک اــب ؛نلاک یاــهصخاـــــــش و تاررقم یاــنبم
 .هبساحم

B 
 یسانششور یاراد یتعنصـ شرازگ
 ناگربخ یاروش و

 نانچمه اههداد زا یــشخب ؛تباقر راتخاــس و رازاب ۀزادنا بــسانم
 .تسا ناگربخ دروآرب

C 
 یـموـمـعطبـاور اـــی درـکـلـمـع شرازـگ

 تکرش
 تملاــس ای رازاب مهــس یارب ؛دیفم لوــصحم و دــشر تخانــش یارب
 .لقتسم یزیمم دنمزاین ،یلام

 

 .دنتــسین انعممه »یــشنکارت لاعف ربراک« و »هدــشزارحا ربراک« ،»اتکی ربراک« ،»مانتبث« ،»بــصن« :هــسیاقم ۀدعاق
 .دنتسین هسیاقملباقً امیقتسم ینامز ۀرود و لاط تمیق ،مروت هب هجوت نودب زین یلایر ماقرا
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 دنس ۀشقن

 دهدیم خساپ هک یشسرپ شخب

 ؟دراد یراتخاس کسیر اجک و دنکیم راک هنوگچ ،دراد یاهزادنا هچ رازاب ۰۴ ات ۰۱ یاهشخب

 ؟تخاس لوصحم دیاب راظتنا دروم راک مادک و یراتفر هورگ مادک یارب ۰۵

 ؟دوشیم یتایلمع و یحارط هنوگچ دامتعا و یتایح ۀبرجت ۰۷ ات ۰۶ یاهشخب

 ؟دنوشیم لرتنک ییاههجنس هچ اب کسیر و تایلمع ،دامتعا ،تیقفوم ۰۸

 ؟میزاسنً لاعف ار یزیچ هچ و مینک شیامزآ ار یزیچ هچ ،میزاسب نونکا ار یزیچ هچ ۰۹

 ؟تسیچ عجرم یاهشرازگ و اهویرانس ،هداد تیعطقمدع ۱۲ ات ۱۰ یاهشخب
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 لوصحم مکح و یتیریدم ۀصلاخ — ۰۱

ً ادعب ،رخب نلاا«ِ رابتعا .تـــسا هدرک تکرح »ییاراد و رابتعا« هب »تخادرپ« زا ناریا کتنیف :یطخکی یدنبعمج

 زا ؛دیآیمن شیوپ ای تمیق زا رادیاپ تیزم اما ،دناعیرــــــس دــــــشر ۀطقن ود نیلانآ یلاط و )BNPL( »نک تخادرپ

 .دیآیم رابتعا و هداد زا هنلاوئسم ۀدافتسا و اکتالباق یگدنوشدقن ،تابثالباق دامتعا

 یلوصحم ۀمجرت و یدیلک دادعا — ۲ لودج

 یریگمیمصت یانعم رادقم ای دروآرب صخاش

 تراــــــــــــــــجــــــــــــــــت
 ناریـا یکـیـنـورتـکـلـا

 ۱۴۰۳ رد
 تمه ۵٬۵۰۰

 نیا ؛شنکارت دادعت ٪۲۱ دـــشر ربارب رد ٪۷۳ یمـــسا دـــشر
 مهس اما ،تسا راگزاس دبس غلبم دشر و مروت رثا اب فاکش
 .دنکیمن تباث ار لماع ره قیقد

 راـــــبـــــتـــــعا و ماو
 ۱۴۰۳ رد نیلانآ

  ات ۲۲۷
 تمه ۲۳۲

 تواـفت لیـلدهبـ ؛سایـقم ندادناـــــــشن یارب یبیکرت دروآرب
 دحاو رازاب کی یعطق ۀزادنا ،یناـشوپمه لامتحا و فیرعت
 .تسین

BNPL 
 نوــیــلــیــم ۴۰ ؛تـــمــه ۷۵

 شنکارت
 لرتنک و تخادرپزاب ،اشفا تیفیک ؛دایز رارکت و لااب سایقم
 .تسا یتایح یدهعتشیب

 ماو رازه ۶۷۰ ؛تمه ۳۷ یرایتلایهست
 و تنامـض ،زارحا ۀبرجت ؛ناموت نویلیم ۵۵ دودح نیگنایم
 .تسا هدننکنییعت طاسقا یریگیپ

 نیلانآ یلاط
 ۱۹ اــت ۱۶ ؛تــمه ۸۰ اــت ۷۰

 نت

 قیقد لک رازاب جرخم ؛نییاپ یدروآرب ذوفن و عیرــــس دــــشر
 تـــیفـرظـ ۀدـــننـکـتاـــبثـا ییـاـــهنـتـهـــب مکـ ذوفـنـ و تـــــــــسینـ
 .تسین یبایتسدلباق

 یزاــــــــــسلاـــــعـــــف
 کتدلگ

 زا لاـعف نویلیم ۱٫۴ اـت ۱٫۲
 ماـــنتـــبث نویلیم ۱۰ دودـــح
 اتکی

 هب هیلوا دامتعا لیدبت ؛تـــسین بذج طقف یلـــصا ۀلئـــسم
 .تسا هدنوشرارکت راتفر

 لیوحت و هریخذ
 ۲۵۰ ؛هریخذ نت ۱٫۹ دودــح
 لیوحت مرگولیک ۳۰۰ ات

 دــهاوــــــش هــب دــیاــب یکیزیف جورخ و هــیوــــــست ،هــناوتــــــشپ
 .دنوش لیدبت هدهاشملباق

 

 .اـــــــسارکت نیلانآ یلاط و یرایـتلایهــــــست ،دیـرخ رابـتعا یاـهشرازگ و ۱۴۰۳ ناریا یکینورتکلا تراـجت شرازگ :عبانـم
 .تسا ناموت درایلیم رازه ربارب »تمه«
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 یدیلک دهاوش ۀمانسانش

 دوش هدناوخ تیدودحم و أشنم ،فیرعت اب هارمه ددع ره — فلا۲ لودج

 یلصا تیدودحم نانیمطا عون و عبنم فیرعت و هرود رادقم

 تمه ۵٬۵۰۰
 یـــمـــــــــسا شزرا ؛۱۴۰۳

 یکینورتکلا تراجت
 مقر ؛یمــــــسر شرازگ
 هدششرازگ

 دایز
 دــــــشر و مروت قیقد مهــــــس
 مولعم یمسا مقر زا یعقاو
 .تسین

 تمه ۷۵
 راـــــــــبـــــــــتـــــــــعا ؛۱۴۰۳

 BNPL ۀدشفرصم
 دروآرــــب ؛اــــــــــسارــــکــــت

 یتعنص
 طسوتم

 یـــیاـــطـــعا ماو غـــلـــبـــم اـــب
 فیرعتمه یرایتلایهــــــست
 .تسین

 تمه ۳۷
 یــــیاــــطــــعا ماو ؛۱۴۰۳

 نارایتلایهست
 دروآرــــب ؛اــــــــــسارــــکــــت

 یتعنص
 طسوتم

 ،هرودمـــه هورـــگ فـــیرـــعـــت
 یناـــــــــشوپمه و لوپ عبنم
 .دوش لرتنک دیاب

 ۸۰ اـــــــت ۷۰
 تمه

 تلاماـــعم شزرا ؛۱۴۰۳
 نیلانآ یلاط

 دروآرــــب ؛اــــــــــسارــــکــــت
 یتعنص

 طسوتم

 صـــــلاـــــخاـــــن فـــــیرـــــعـــــت
 لاـــمـتـحا و شورـفودـــیرـخ
 یـــسررب دیاب یرامـــشهرابود

 .دوش

 ۱٫۴ اــــــت ۱٫۲
 نویلیم

 لاــــعــــف رــــبراــــک ؛۱۴۰۳
 یشنکارت

 دروآرــــب ؛اــــــــــسارــــکــــت
 یتعنص

 طسوتم
 شرامـش و »لاعف« فیرعت
ً لاماــک اــهوکــــــس ناــیم اــتکی

 .تسین فافش
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 ۱۴۰۵ ات ۱۴۰۴ یناسرزورهب ۀصلاخ

 تسا هدرک رییغت یلبق ۀخسن هب تبسن هچنآ — ب۲ لودج

 میمصت مکح دهاش نیرتهزات هیلا

 یاـــــــــــضاــــــقــــــت
 لاتیجید

 ٪۴۸ و دادـعت ٪۳ دودـح دـــــــشر :۱۴۰۴ کرپاـــــــش
 تــــــسخن ۀمین یکینورتکلا تراجت ؛یمــــــسا شزرا

 یمسا شزرا ٪۵۲ و دادعت ٪۱۴ دشر :۱۴۰۴

 و رارکت ،دادعـت ؛دیـنک ادجـ مروت زا ار غلبم دـــــــشر
 لوـــــصحم شریذپ شجنـــــس یارب هرودمه هورگ
 .دنرتمهم

 رابتعا
 شراـفــــــس غلبم ٪۱۰۳ دـــــــشر :۱۴۰۴ یپپـنــــــسا

 ۱۴۰۴ رازاب عماج دروآرب .تکرـش ۀداد ؛هطـسقراهچ
 تسا هدشن رشتنم

 ؛دیـهدنـ میمعت تـعنــــــص هبـ ار تکـرــــــش دـــــــشر
 ۀدـناـم« و »هدـــــــشفرــــــصم راـبتعا« ،»شورف«
 .دیراد هگن ادج ار »تلایهست

 نیلانآ یلاط
 دـــــــشر یونیا و یلیم ،دـلگیّلم ۱۴۰۴ یاـهشرازگ
 ناـــــــشن ار هـیوــــــست و لـیوحت راـــــــشف و ماـنتــبث
 دنایراهظادوخ همه ؛دنهدیم

 ربراــک ؛دــیراذــگن ماــنتــبث ار یلاــمــــــش ۀراــتــــــس
 و هیوـــــست ،هریخذ شـــــشوپ ،رادیرخ ۀدـــــشزارحا
 .دیجنسب ار عقومهب لیوحت

 لاط تاررقم
 ولج ۱۴۰۵ رد یرادهنازخ طباوـــــض و زوجم ریـــــسم
 دادرم ۹ ات رظان هناماـس یرـسارـس لاـصتا اما ،هتفر
 تسا هدشن دییأت

 ،رظان لاــــــصتا ای زوجم هب هتــــــسباو یاهتیلباق
 فقوت رایعم و یقوقح لوئــــسم ،راذگ تیعــــضو
 .دنهاوخیم

 دنهد رییغت ار میمصت دیاب هک یاهجیتن تفه

 فرـصم و تفایرد لِاتیجید ۀبرجت دهدیم ناـشن تمه ۲۳۲ ات ۲۲۷ دروآرب .تـسین یاهیشـاح رگید نیلانآ رابتعا .1
 .تسا هدش لیدبت تباقر یلصا یاههصرع زا یکی هب رابتعا

2. BNPL ۀدـــشفرـــصم رابتعا تمه ۷۵ دودح ۱۴۰۳ رد .دناسنجمهان ۀدـــششرازگ سایقم ود یرایتلایهـــست و 
BNPL یناشـوپمه لامتحا و شدرگ ،فیرعت توافت ؛تسـا هدشـ شرازگ نارایتلایهـست ییاطعا ماو تمه ۳۷ و 

 .دوشیم اهنآ ندوب رتکچوک ای رتگرزب ۀرابرد یعطق یریگهجیتن عنام
 ذوفن رانـک رد یتمه ۸۰ اتـ ۷۰ رازابـ .ینتفایـتـــــــسد رازابـ لکـ ایـ غولب تابـثا هنـ ،هدرک اـــــــضاقـت تابـثا نیلانآ یلاط .3

 لک دنهدیمن هزاجا تاررقم و دامـتعا عناوم و نئمطمان جرخم ؛تــــــسا ربراک هجوت ۀناــــــشن ،٪۱ زا رتمک یدروآرب
 .مینادب یبایتسدلباق تصرف ار هلصاف

 شیوپ ؛دنالاعف یدروآرب یاهمانتبث ٪۱۵ زا رتمک .تـــسا لوـــصحم یلـــصا ۀلئـــسم ،تیلاعف ات مانتبث فاکـــش .4
 .دنکیم مروتم ار لیدبت ریسم یلااب طقف ،رارکت و دامتعا لح نودب ،رتشیب

 ،ییاراد تظافح نایم دیاب یحارط .شدرگ رد ۀیامرـس دنمزاین مه و تـسا دامتعا درادناتـسا مه کیهبکی ۀریخذ .5
 .دزاسب ینشور زرم رابتعا ۀعسوت و یگدنوشدقن

 رازبا ،هیـدـه ،هـقیثو ،ییاراد دنـاوتیم لاط .تـــــــسا ندـــــــش وحم لاـح رد تورث تیـریدـم و کتـدـنل ،کتـدـلگ زرم .6
 .دهاوخیم توافتم ۀبرجت و زوجم ،شقن ره اما ؛دشاب یسیونهمانرب طبار ای زادناسپ

 و هبحاــصم ،یتایلمع یاهدادخر ،هرودمه یاههورگ اب دیاب .تــسین یفاک لوــصحم میمــصت یارب زونه رازاب ۀداد .7
 .تسین تملاس ۀناشن ییاهنتهب یلایر دشر ای مانتبث رامآ ؛دوش لیمکت ربراک مهف نومزآ
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 زاسنً لاعف ،نک شیامزآ ،زاسب :ییارجا مکح

 یامن ؛تیکلام دیـــسر ؛دزمراک و شورفودیرخ ۀلـــصاف ،تمیق شیامن :رفـــص تیولوا اب دامتعا تخاـــسریز :زاـــسب

 .هرودمه یاههورگ یریگهزادنا رازبا و ؛تیعضو زکرم ؛لیوحت و هیوست یریگهر ؛هناوتشپ شیاپ

 زا روبع زا سپ طقف ؛لاط ۀقـیثو ابـ رابـتعا دودـحم یــــــشیامـزآ یارجا و روحمفدـه راکـدوخ زادنـاسپ :نک شیاـمزآ

 .تمیق تفا یویرانس یزاسهیبش و یگدنوشدقن ،هنازخ ،یقوقح یاههزاورد

 یرابجا شورف ای »کــسیر نودب« ۀدعو ،مهبم تمیق ۀلــصاف ،هزیاج هب یکتم نآ دــشر هک یلوــصحم :زاــسنً لاعف

 .دننکیم نیزگیاج دامتعا یهدب اب ار تدمهاتوک لیدبت خرن اهوگلا نیا .دشاب هقیثو موهفمان
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 ناریا کتنیف نلاک ریوصت — ۰۲

 ،کنابوئن و کناباتب ،ییاراد تیریدم ،زرازمر لدابت :دنکیم کیکفت تعنـص ۱۲ رد ار رازاب »۱۴۰۴ ناریا کتنیف« یرـس

 تــخادرپ ،یراــیتلایهــــــست ،)BNPL( »نک تــخادرپً ادــعب ،رخب نلاا« ،نیلانآ یلاط ،یراــیتــخادرپ ،یلاــم ۀــماــنربرَبَا

 یارجا زا تکـرح ،یلک تـهج .یلامـ یــــــسیونهمـانـرب یاـهطبار عیمجت و یعمج یلامـ نیمأتـ ،همـیب هاگـرازابـ ،یللملانیب

 .تسا هداد و ییاراد ،رابتعا عیزوت هب تخادرپ

 اضاقت تخاسریز

 لاتیجید یاضاقت نلاک ۀیاپ — ۳ لودج

 لوصحم دمایپ یلیلحت تشادرب رادقم ۱۴۰۳ صخاش

 تراـــــجـــــت شزرا
 یکینورتکلا

 تمه ۵٬۵۰۰
 رتعیرــس رایــسب یمــسا دــشر
 تلاماعم دادعت زا

 لاتـیجید شریذپـ هبـ ار یلایـر دـــــــشر ۀمـه
 و یدادعـت یاهـهـجنــــــس ؛دیـهدنـ تبـــــــسن
 .دنامزلا هرودمه یاههورگ

 درایلیم ۴٫۷ تلاماعم دادعت
 ترجاهم موادت و ٪۲۱ دـــشر
 لاتیجید لاناک هب

 تــخاـــــــسریز لاــتیجید تــیوه و تــخادرپ
 .دناییاراد و رابتعا عیزوت

 هدرتسگ یگدنریذپ ۀیاپ ۳۰۶٬۰۸۰ لاعف دامنیا
 یــــــسیونهمانرب طبار و هدــــــشهیبعت رابتعا

 هـــب راـــکوبـــــــــسک عـیزوـت زا دـــنـناوـتیـم
 .دننک هدافتسا راکوبسک

 راـــــبـــــتـــــعا و ماو
 نیلانآ

 ۲۳۲ اــت ۲۲۷
 تمه

 یاهفیرعت اب یبیکرت دروآرب
 لاــــمــــتــــحا و تواــــفــــتــــم
 یناشوپمه

 هرودمه هورگ و ءزج ره ،میمــــــصت یارب
 یعطق ۀزادنا ،عمج ؛دوــــش هدیجنــــس ادج
 .تسین رازاب کی
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 ۱۴۰۵ ات ۱۴۰۴ یمومع یاهلانگیس نیرخآ

 رازاب لماک ۀیاپ طخ نیزگیاج هن ؛رابتعا و اضاقت ۀزات سلاپ — فلا۳ لودج

 هناطاتحم تشادرب عبنم عون هدششرازگ رادقم هداد ۀرود صخاش

 تراـــــــــــجـــــــــــت
 یکینورتکلا

 ۀـــــــمـــــــیـــــــن
 تــــــــــسخــــن

۱۴۰۴ 

 ؛شنکارت دراـــیلیم ۲٫۵
 تمه ۳٬۲۶۳

 زکرم یمـــسر راهظا
 B ۀبتر ؛اتت

 یمــــــسا شزرا و ٪۱۴ دادــعت
 نیا ؛تــــسا هدرک دــــشر ۵۲٪

 لاـــــــس لــک هــب ار لاـــــــسمین
 .دینکن یطخ یباینورب

 کرپاش ۀکبش
 یلام لاــــــس

۱۴۰۴ 

 دراـــــیـــــلـــــیـــــم ۵۳٫۱۰۲
 ۲۲٬۷۲۲ ؛شــــنــــکارــــت

 تمه

 ۀـــنلااـــــــــس شرازگ
 رــــشنزاب و کرپاــــش
 ابـ A ۀـبتر ؛رادددـع
 تشاددای

 شزرا و ٪۳ دودـــح دادـــعــت
 رتــــــشیب ٪۴۸ دودح یمــــــسا

 اب لیدعت نودب ؛تـــسا هدـــش
 ،بــــــسانتم تمیق صخاــــــش
 جاتنتــــــسالباق یعقاو دــــــشر
 .تسین

 کرپاش ۀکبش
 دادرـــــــــــــــــخ

۱۴۰۵ 

 دراـــــیـــــلـــــیـــــم ۴٫۶۸۸
 ۳٬۳۶۷ ؛شـــــنـــــکارـــــت

 تمه

 رادددـــع رــــــشنزاـــب
 ؛کرپاــــــــش شرازگ
 تشاددای اب A ۀبتر

 دادعت ،تــشهبیدرا هب تبــسن
 یــــمــــــــــسا شزرا و ۲٫۱۴٪
 دــــــشر ؛تفـایـ شهاکـ ۱٫۳۰٪

 .دوب ٪۳٫۹۶ دادعت ۀنلااس

 تلاـــیـــهـــــــــست
 یکناب ۀکبش

 ۱۴۰۴ لاس
 ؛تـــــمـــــه ۱۰٬۵۷۸٫۳۱

 ٪۳۴٫۶ دشر

 و یزکرم کناب رامآ
 اب A ۀبتر ؛رــــشنزاب
 تشاددای

 لـــــک تـــــخادرـــــپ ناـــــیرـــــج
 لاناک مهــــــس ؛تــــــساهکناب
 ادــج ار کــتدــنل اــی لاــتیجید
 .تسا یمسا دشر و دنکیمن

 تلاـــیـــهـــــــــست
 یکناب ۀکبش

 ۱۴۰۵ راهب
 دشر ؛تمه ۲٬۹۴۰٫۹۸

۷۴٪ 
 کناب میقتسم رامآ
 A ۀبتر ؛یزکرم

 و ٪۲۳٫۲ هدننکفرـصم مهـس
 ۳۰۰ ریز درخ تلایهست مهس
 تراکـ هارمههبـ نامـوت نویلیم
 .تسا هدوب ٪۱۹٫۸ یرابتعا

 

 دادرخ و ۱۴۰۴ ۀنلااـــس یاهشرازگ ،۱۴۰۴ تـــسخن ۀمین ۀرابرد یکینورتکلا تراجت ۀعـــسوت زکرم یمـــسر راهظا :عبانم
 تفای ۱۴۰۴ یکینورتکلا تراجت لماک یمومع شرازگ ،یبایزاب خیرات ات .یزکرم کناب تلایهــــست رامآ و کرپاــــش ۱۴۰۵

 جارختــــسا یبایزابلباق رــــشنزاب زا اهددع اما ،هدــــش دییأت یمــــسر شرازگ دوجو ینعی »تــــشاددای اب« ترابع .دــــشن
 .دوش لرتنک لیاف لصا دیاب یدادرارق ۀدافتسا زا شیپ ؛دناهدش
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 یراتخاس یورین راهچ

 کی زا کتدلگ و کتدنل ؛دنکیم دایز نامزمه ار یمروتدضـ ییاراد و یرابتعا دیرخ یاضـاقت :دیرخ تردق تفا و مروت .1
 .دنوشیم هیذغت کرتشم کرحم

 ۀکبـــش هب کـــسیر زا یـــشخب و عبانم ،خرن ؛لقتـــسم ۀدنهدماو هن دنرگلیهـــست اهکتدنل بلغا :عبانم یروحمکناب .2
 .تسا هتسباو یکناب

 نکمم یبناجـ لوــــــصحم ،لاحـنیاابـ ؛دهـدیم شهاکـ ار ربراکـ بذجـ ۀنـیزه ،گرزب یربراکـ هاگـیاپـ :همـانـربرَبَا رد عیزوت .3
 .دوش متسیسوکا یگدیچیپ ینابرق ینابیتشپ و تیوه ،دامتعا رد تسا

 لوـصحم میت ؛دنراد شقن هریجنز رد یفنـص یاهداهن و سروب ،کرپاـش ،تمـص ،یزکرم کناب :یداهندنچ یرگمیظنت .4
 .دنک تیریدم ینف یگتسباو دننام ار ینوناق یگتسباو دیاب

 ؟دوشیم هتخاس اههیلا مادک رد هدنیآ شزرا

 بلاغ کسیر زیامت عبنم تیعضو هیلا

 یتخاسریز یگتسباو و مک ۀیشاح سایقم و هیوست ،یرادیاپ هدشییلااک و غلاب هیاپ تخادرپ

 لااب دشر رابتعا عیزوت
 ۀـــکبــــــش و یجنــــــسراـــبتعا ،هداد
 هدنریذپ

 ۀـــبرـجتـ و لوـکنـ ،یدـــهـعتـشیـبـ
 لوصو

 یرارکت راتفر و ییامنهار ،دامتعا لااب دشر ییاراد تیریدم
 یاعدا و لوــصحم بــسانت ،زوجم
 هدزاب

 طـــــــبار و هداد
 یسیونهمانرب

 یتخاسریز
 و قاـــبـــطــنا ،تـــمدـــخ حـــطــــــــس
 یدنسپهدنهدهعسوت

 تـــیلوئــــــسم و کـــیرــــــش زکرمت
 کرتشم

 یقفا تیزم قابطنا و دامتعا
 و تــیفاــفــــــش ،هــناوتــــــشپ تاــبثا
 یبایزاب

 نارحب و یتایلمع ۀنیزه

 

 ،تیکلام ،تمیق ،یزاــسلاعف و دورو رب هک تــسا یاهیلا ؛تــسین لقتــسم تیلباق کی دامتعا :لوــصحم تــشادرب

 کرتـشم تایلمع و کـسیر ،لوـصحم نایم دیاب نآ تیلوئـسم .دزادنایم هیاـس ینابیتـشپ و رابتعا ،لیوحت ،هیوـست

 .دشاب
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 BNPL و یرایتلایهست ،کتدنل — ۰۳

 لدم ود کیکفت

 دیجنسن لیدبت ریسم کی اب ار یرایتلایهست و دیرخ رابتعا — ۴ لودج

 کتدنل و یرایتلایهست )BNPL( دیرخ رابتعا یگژیو

 یلصا زاین
 یاهلـحرمدنـچ تـخادرپ و تدمـهاتـوک دیـرخ
 ینامزاس ای

 دنـیارف و هرود ابـ تـمدـخ ایـ لااـک دیـرخ ماو
 رتینلاوط

 یدروآرــــــب ۀزادــــــنا
۱۴۰۳ 

 ییاطعا ماو تمه ۳۷ هدشفرصم رابتعا تمه ۷۵

 سایقم
 و C2B عومــجمـ رد شنـکـارتـ نویـلـیـمـ ۴۰

C2B2Bلاعف ربراک نویلیم ۶ ات ۵ ؛ C2B 
 دودـــح نیگناـــیم ؛ماو رازه ۶۷۰ زا شیب

 ناموت نویلیم ۵۵

 لوصحم داصتقا
 ؛تاـمدـخ ایـ ناـمزاـــــــس ،هدنـریذپـ زا دـمآرد
 لیدبت و رارکت هب ساسح

 ساــسح ؛یکناب یراکمه و تامدخ دزمراک
 لوکن و لوپ نیمأت هب

 ماویکزا ،اپیک ،ارات ،یپیجید ،یپپنسا صخاش نارگیزاب
 ،ودـــنـل ،ماویـکزا ،یـپیـجـید ،اـــــــــسیـناـــم
 یپماسایج ،رهشیجید

 

 کسیر و راتفر ،داصتقا

 ینامزاـــس رابتعا تمه ۲۵ و )C2B( هدننکفرـــصم هب میقتـــسم ۀدـــشفرـــصم رابتعا تمه ۵۰ دودح :BNPL بیکرت .1
)C2B2B( شخب .تــسا هدــش شرازگ C2B2B یاهتراک و دریگیمربرد ار نــشیکیلپا رد هتفایصیــصخت رابتعا طقف 
 .دوشیمن لماش ار اهکناب ینامزاس یرابتعا

 »لاعف« .دراد ٪۱۵ ات ۱۲٫۵ ذوفن و لاعف ربراک نویلیم ۶ ات ۵ دودح هدننکفرــــصم هب میقتــــسم رازاب :ذوفن بیرـــض .2
 .تسا هدش هبساحم اهوکس نایم ٪۵۰ یناشوپمه ضرف اب تعنص دروآرب و لاس رد هدافتسا کی مکتسد ینعی

 فرصم لاط یارب ٪۱۵ ات ۱۰ و یگناخ مزاول یارب ٪۲۰ ات ۱۵ ،لاتیجید یلااک یارب ماو غلبم ٪۷۰ ات ۶۰ :یرایتلایهست .3
 .تسا هدش

 نیا ؛تـسا هدـش شرازگ »ماو تفایرد زا سپ هام هـس طاـسقا تخادرپزاب مدع« فیرعت اب ٪۵ دودح خرن :یباـسحدب .4
 .تسین یکی ییاهن نایز ای یکناب یراجریغ تابلاطم اب فیرعت
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 مینادیم ۱۴۰۵ ات ۱۴۰۴ زاً اعقاو هچنآ

 ۱۴۰۴ لاــس رد BNPL ای کتدنل تعنــص لک ۀزادنا زا عماج و لقتــسم یمومع دروآرب ،۱۴۰۵ دادرم ۹ ات :هداد دح

 رازاب لک هب دیابن و دنتسه اهکناب ای اهتکرش یراهظادوخ یاههداد ،ریز یاهددع نیرتهزات .دشن تفای ۱۴۰۵ ای

 .دنوش عمج مه اب ای هداد میمعت

 أشنم و فیرعت بسچرب اب رابتعا و کتدنل یاههزات — فلا۴ لودج

 لوصحم دمایپ تیدودحم و عون هزات ۀداد هرود و عبنم

 ؛یــپپـــنــــــــسا
 ۱۴۰۴ لاس

 باــــــــــسح نوــــیــــلــــیــــم ۱۳٫۵۵
 باسح نویلیم ۳٫۵۳ ؛هدشتبث
 غـــلـــبـــم ٪۱۰۳ دـــــــــشر ؛لاـــعـــف

 ٪۷۹ و هطــسقراهچ یاهشرافــس
 یکناب رابتعا غلبم

 ؛تـــکرــــــش یراـــهظادوخ
 »لاــعف« ۀرجنپ ؛C ۀــبتر
 ۀداد و هدـــــــــشن فیرعت
 هدــشیــسرباــسح یمومع
 تسا هدشن رشتنم

 باــــسح اب ار هدافتــــسا دــــشر
 غلبم و شرافــس دادعت ،لاعف

 ؛دــیجنــــــسب ادــج شراــفــــــس
 ربراکـ ار هدــــــشتبـث باــــــسح
 .دیمانن هناهام لاعف

 یاــــمــــن ؛اراــــت
۱۴۰۴ 

 شـــنـــکارـــت رازـــه ۱۵۰ زا شـــیـــب
 نویـلـیــم ۸٫۵ ؛هـــنازور یراـــبتــعا
 هدنریذپ رازه ۱۶ زا شیب ؛ربراک

 رد اراــــت یراــــهــــظادوــــخ
 شرازگ یماــح ۀــحفــــــص
 فیرعت ؛C ۀبتر ؛اــسارکت
 شور و رـــــــــبراـــــــــک
 رـــشتنم یجنـــستیاـــضر
 تسا هدشن

 اما ،تـسا مهم عیزوت سایقم
 و رارکت ،تــخادرپزاــب تــیفیک

 تملاسـ تواضـق یارب تیاکشـ
 .دنامزلا

 ؛یـــــپیـــــجـــــید
 رذآ شـــــیوـــــپ

۱۴۰۴ 

 نویلیم ۱٫۲ و شورف تمـه ۳٫۸
 دشر زا یاهناسر رشنزاب ؛شرافس

 هب تبــسن یرابتعا شورف ۱۵۳٪
 تسا هداد ربخ هباشم ۀرود

 ؛یـــــــشیوپـ یراـــهـظادوـخ
 رذآ ۱۰ اـت ۱ ۀزابـ ؛C ۀـبتر
 رد طـقـف دـــــــــشر خرنـ و
 دناهدمآ هیوناث رشنزاب

 هنلااـس ۀیاپ طخ ار شیوپ جوا
 ۀـــنـیزـه ،تـــیـفرـظ ؛دـــیرـیـگـن
 شیوپ زا سپ رارکت و قوـــشم
 .دیجنسب ار

 کـــــــــــــناـــــــــــــب
 ؛یزرواـــــــــــشک
 ۀــــهاــــمراــــهــــچ

۱۴۰۵ 

 هرــــقــــف ۸۸٬۱۱۱ و تــــمــــه ۱۷٫۱
 دـــــشر ؛یروـــــضحریغ تلایهـــــست

 دادعت ٪۷۹۹ و غلبم ۸۲۶٪

 ۀبتر ؛کناب یمــسر ملاعا
Cای یـــصوـــصخ کتدنل ؛ 

BNPL بیکرت و تــــسین 
 هدـــشن رـــشتنم لوـــصحم
 تسا

 ار لاتـیجید لانـاکـ زین اـهکنـابـ
 ؛دنهدیم هعــــسوت باتــــش اب
 زا رتارف دــیاــب کــتدــنل تــیزم
 تــــعرـــــــــس و نــــیلاــــنآ مرــــف
 .دشاب تساوخرد

 

 هدــشن جرد لیاف یور قیقد خیرات ؛تفرگ رارق یمومع سرتــسد رد ۱۴۰۵ دادرم ۳ دودح پنــسا ۱۴۰۴ درکلمع شرازگ
 رابتعا« .دـــشن ادیپ یبایزاب خیرات ات رهـــشیجید و اـــسینام ،ودنل ،ماویکزا یارب یلقتـــسم یمومع لماک شرازگ .تـــسا

 .دنتسین یدحاو صخاش »تلایهست ۀدنام« و »شرافس غلبم« ،»شورف« ،»هتفایصیصخت رابتعا« ،»هدشفرصم
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 تئیه ۶۹ تـــســـشن رد گنیزیل یاهتکرـــش لمعلاروتـــسد حلاـــصا ،یمومع یاهملاعا رب انب :۱۴۰۵ یتاررقم ۀزات

 یروــضحریغ تیلاعف ۴۱ و ۳۹ داوم .دــش شرازگ ریت ۳۰ رد نآ غلابا و بیوــصت ۱۴۰۵ ریت ۹ رد یزکرم کناب یلاع

 تـسا هتـسباو یلیمکت طباوـض هب تایئزج ؛دننکیم ینیبشیپ ار نارایتلایهـست و یروانف یاههطـساو اب یراکمه و

 زوجم هبوــــصم نیا .دنامیم گنیزیل تکرــــش تیلوئــــسم نانچمه تلایهــــست تخادرپ و دادرارق ،یجنــــسرابتعا و

 .تسین کتدنل یارب یهدماو لقتسم

 یحارط خساپ و کسیر یاههظحل

 رابتعا ۀنلاوئسم یحارط — ۵ لودج

 هیاپ ۀجنس یرورض ۀبرجت یوگلا ربراک کسیر ای شسرپ هلحرم

 طیارــــــش دــجاو
 ندوب

 هـچ ؟مدـــــــش دودـحم اـی در ارچ
 ؟دش هدافتسا یاهداد

 ،اــــشفالباق حطــــس رد تلع حیــــضوت
 ضارتعا ریسم و هداد حلاصا ناکما

 خرنـ ،لـــیمـکـتـ خرنـ
 خرـــــن ،ضارـــــتـــــعا
 قفوم حلاصا

 رابتعا داهنشیپ
 دـماـیپ و طاـــــــسقا ،لـک ۀـنیزه
 ؟تسیچ ریخأت

 ،تخادرپزاب و یتفایرد غلبم ۀسیاقم
 شیپ همیرج یاــشفا و یعقاو میوقت
 شریذپ زا

 رد هـــنــیزــه مــهــف
 شزـــــیر ،نوـــــمزآ
 هناهاگآ

 ؟تسا رتنازراً اعقاو رابتعا ایآ تخادرپ
 ،دادرارق ۀـــــصلاخ ،باختناشیپ مدع
 یرابتعا رانک رد یدقن غلبم شیامن

 وغل ،ملاـــــس لیدبت
 دییأت ات

 تخادرپزاب
 تــخادرپ اــجک زا و یناــمز هــچ
 ؟منک

 ،ناــــــــسآ تــخادرپ ،یاهــلحرم نلاعا
 یاهظحل تیعضو و دیسر

 ،عقومهــب تــخادرپ
 و قفوماــن تــخادرپ
 زا هتـــشذگ یاهزور

 دیسررس

 یلام یتخس
 هـــچ مزادرـپـب مـتـــــــسناوـتـن رـگا

 ؟دوشیم

 ،یلاـم یتخــــــس رد تـیاـمح ریــــــسم
 یاـــهوگـلـا عنـمـ ،ینـاـــــــــسنا ساـــمتـ

 لوصو حیضوت و زاسراسمرش

 ،رـــیـــخأـــت نارـــبـــج
 دیـدمـت و تیـاکـــــــش
 یهدب

 

 ادج ار شقن ود نیا دیاب لوـــصحم .هوقلاب ۀقیثو مه و تـــسا رابتعا فرـــصم بوبحم یلااک مه لاط :لاط اب عطاقت

 .دراد »دوجوم یلاط ۀقیثو اب یگنیدقن تفایرد« زا یتوافتم کسیر و راتفر »یهدب اب لاط دیرخ« :دنک



 ناریا نیلانآ یلاط و کتدنل ،کتنیف روحملوصحم لیلحت

 14 هحفص

 نیلانآ یلاط قیمع لیلحت — ۰۴

 ضرعم رد هتعاــس ۲۴ و درخ دیرخ و ،غولب هن ،تــسا دــشر ۀلحرم رد نیلانآ یلاط ،اــسارکت یبایزرا رد :رازاب مکح

 لیوحت ،نارحب زور یگدنوـــــشدقن ،ییامزآیتـــــسارلباق ۀناوتـــــشپ رد دیاب ریذپعافد تیزم .دراد رارق ندـــــشییلااک

 .دوش هتخاس قبطنم یلام تامدخ و یریگهرلباق

 ۱۴۰۳ رد رازاب راتفر و هزادنا

 نیلانآ یلاط رازاب ۀزادنا — ۶ لودج

 طایتحا و حیضوت دروآرب صخاش

 تمه ۸۰ ات ۷۰ هلماعم شزرا
 نویلیم ۴٫۳ یبیرقت تـمیق نیگناـیم ابـ یتعنــــــص دروآرب
 .رایع ۱۸ یلاط مرگ ره یارب ناموت

 نت ۱۹ ات ۱۶ هلماعم مجح
 یلاط اـــی ییاراد ۀدـــناـــمً اـــموزل هـــن ،شورفودـــیرخ عمج
 .یلیوحت

 .لاعف ربراک ره یارب لاس رد شنکارت ۱۰ دودح نیگنایم نویلیم ۱۴ ات ۱۲ شنکارت دادعت

 نویلیم ۱٫۴ ات ۱٫۲ لاعف ربراک
 توافتم نـــشیکیلپا بـــصن ای مانتبث اب ؛یـــشنکارت لاعف
 .تسا

 نویلیم ۱۰ دودح تعنص یاتکی مانتبث
 یاهشرازگ رد یناشوپمه عفر شور ؛۱۴۰۳ نایاپ دروآرب

 .تسا توافتم اهتکرش

 نت ۱٫۹ دودح ییاشگراک کناب دزن هریخذ
 کــیکفت و یگزاــت ،ندوبیفاــک ؛داــمتعا دــهاوــــــش زا یکی
 .دشاب هدهاشملباق دیاب هریخذ

 ولیک ۳۰۰ ات ۲۵۰ یکیزیف لیوحت
 و تــساوخرد دادعت ؛جورخ قح زا یعقاو ۀدافتــسا ۀناــشن

 .دنامهم زین تمدخ حطس

 ٪۱ زا رتمک لاط رازاب لک زا مهس
 تبـــــسن نیا ؛تـــــسین یمـــــسر و فافـــــش لک رازاب جرخم
 ار یبایتـــــسدلباق رازاب ۀزادنا ییاهنتهب و تـــــسا یدروآرب
 .دنکیمن تباث
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 ۱۴۰۵ ات ۱۴۰۴ ۀداد سلاپ

 رازاب ندزعمج هن ،وگلا یارب هدافتسالباق ؛اهتکرش ۀزات ۀداد — فلا۶ لودج

 ریسفت ۀوحن عبنم عون بختنم دادعا هرود و شرازگ

 اـــت نیدرورف ؛دـــلگیّلم
 راـــشتنا ؛۱۴۰۴ دنفـــسا

 ۱۴۰۵ ریت ۲۳

 زا هدــــــشاعدا لِاعف ناربراک دــــــشر
 هــــــــب رازــــــــه ۵۷۰ دودــــــــح

 لـــیوــحــت ۲۰٬۱۴۵ ؛۱۷٬۵۹۵٬۸۳۵
 رهش ۱۷ رد هبعش ۲۳ ؛قفوم

 یراــــــهــــــظادوــــــخ
 C ۀبتر ؛تکرش

 »لاـــعفـ« یمـومـعـ فیـرعـتـ
 ددع ؛تــسا هدــشن رــشتنم
 ربراکـ دیـابـن ار لاـــــــس نایـاپـ
 ربراـــک اـــی هـــناـــهاـــم لاـــعف
 .تسناد تعنص یاتکی

 اـــت ۱۴۰۳ رهـمـ ؛یلـیـمـ
 ۱۴۰۴ رویرهش

 ؛اــتکی ماــنتــبث نویلیم ۱۲ زا شیب
 صــلاـــخاـــن شزرا تـــمــه ۱۰۵٫۷

 مرگـولـیـکـ ۷۱۹ ؛تلامـاـــعمـ یعـمـجـتـ
 لیوحت مرگولیک ۲۴۶ ؛دهعت

 یراــــــهــــــظادوــــــخ
 ؛شرازـــگ یـــماـــح
 C ۀبتر

 ۀدــناــم اــب هــلماــعم شزرا
 لــیوحت اــب دــهعت و ییاراد
 ۀرود ؛تــــــــــسیــــن یــــکــــی
 لاـــــــــس اـــب هـــهاـــمهدزاود
 قــبــطــنــم ۱۴۰۴ یــمــیوــقــت
 .تسین

 ۱۴۰۴ رذآ ات ؛یونیا

 رازه ۷۰۰ ؛ماـــنتـــبث نویلیم ۴٫۲
 ۴ و هـلماـعم نت ۴ زا شیب ؛لاـعف
 تــــــسخن ۀمین رد شنکارت نویلیم

۱۴۰۴ 

 یراــــــهــــــظادوــــــخ
 تاحفص رد یونیا

 شرازــــگ یــــماــــح
 C ۀبتر ؛اسارکت

 یزاسادج ،اشفا نیا تیزم
 ؛تــــــــسا لاــعف و ماــنتــبث
 شور و لاـــعـــف فـــیرـــعـــت

 هدــشن یمومع یــسرباــسح
 .تسا

 ۱۴۰۴ دنفــسا ۹ ؛یلیم
 ۱۴۰۵ نیدرورف ۱۹ ات

 مرـــــگوـــــلـــــیـــــک ۱٬۳۴۶٫۶ دودـــــح
 زا هدــــــشهبــــــساحم ،شورفودیرخ
 و تــشادرب تمه ۶٫۲ ؛یلیم دحاو
 ۀدــنریگ ۲٬۱۲۰ زا شیب ؛هــیوــــــست
 ۶۲٫۷ زا شیـبـ شزرا هـــب راـــبتـعـا

 ناموت درایلیم

 یراــــــهــــــظادوــــــخ
 ؛نارــحــب ۀرــجــنــپ
 C ۀبتر

 راـــــــــشف شـجـنـــــــس یارـب
 هنـ ،تـــــــسا دیـفم یتایـلمع
 جرخم ؛رازاب ۀنلااـــس دروآرب
 یراتفر یاهتبــــــسن یخرب
 .تسا هدشن شرازگ

 

 تفای ۱۴۰۴ لاـــس رد اهوکـــس ۀمه تلاماعم لک مجح ای شزرا یارب روحمرازاب و هدـــشیـــسرباـــسح یمومع رامآ چیه
 هتــشاد باــسح وکــس دنچ رد نامزمه دناوتیم درف کی ؛تــسین عمج لباق زین اهتکرــش یاهباــسح عومجم .دــشن
 .دشاب
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 ۱۴۰۴ نارحب نومزآ

 دنکیم لیدبت یریگهزادنالباق درکلمع هب ار دامتعا یاعدا ،نارحب — ب۶ لودج

 دنکیم نشور لوصحم یارب ار یزیچ هچ درک شرازگ تکرش هچنآ هزاب و وکس

 ۱۱ اتـ دادرخ ۲۳ ؛یلیم
 ریت

 ۳۲ و هیوـــــست ناموت درایلیم ۹۹۶ دودح
 شریذپ سپــس ؛یکیزیف لیوحت مرگولیک
 و کناب تیدودحم زا یـــشان تقوم ۀفقو
 هنازخ

 ،لـــیوحـتـ و تـــخادرپـ نیـزگـیـاـــج ریـــــــسم
 تیدودحم فِافـــــش مایپ و یعقاو تیفرظ
 .دشاب هدامآ نارحب زا شیپ دیاب

 هزور ۱۲ گنج ؛نیلاط
 شـیازـفا ،دـــیرـخ دادـــعـت ٪۲۴ شـهاـــک

 و ساـــمتـ ۵٬۳۳۶ ؛شورفـ مجـحـ ۱۰۷٪
 ینابیتشپ یوگوتفگ ۱۴٬۴۹۰

 میت ؛دـنراد یتواـفتم راـتفر مجح و دادـعت
 ار ینابیتــــــشپ راب و هیوــــــست ،شورف دیاب

 .دنک ینیبشیپ ادج

 هزور ۱۲ گنج ؛اکیدلگ

 ۀـــیوــــــست ناـــموت دراـــیلیم ۱۰۰ زا شیب
 یلاط لـــحم زا یکیزیف لـــیوحت ؛یلاـــیر

 تیـدودحـم ماگـنه تکـرــــــش یاهیـامـرــــــس
 هنازخ هب یسرتسد

 یتاـیلمع تـیلباـق کـی یرارطــــــضا ییاراد
 بیترت و هدافتــــسا فقــــس ،عبنم ؛تــــسا
 بوــــــصم و فاـفــــــش دیـابـ نآ تـخادرپزابـ
 .دشاب

 

 ربتعم اهتکرـش نایم یاهبتر ۀـسیاقم ؛دناناـسمهان صخاـش دحاو و جرخم ،هزاب رظن زا و یراهظادوخ شرازگ هـس نیا
 .تسا تایلمع و هبرجت یاهزاین جارختسا رد اهنآ شزرا .تسین
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 ۲۰۲۵ لاس رد لاط یناهج ۀنیمز

 ناریا رازاب دروآرب هن ،تسا هسیاقم رایعم ؛یناهج ۀنیمز — ج۶ لودج

 ناریا لیلحت رد دربراک هنلااس رییغت ۲۰۲۵ رادقم یناهج صخاش

 اـــب ،لـــک یاـــــــــضاـــقتـ
 تلاماـــعم باـــــــــستحا
 ریاس و سروبارف

 ٪۱ شیازفا نت ۵٬۰۰۲٫۳
 هبـ هقـلاع یلک تهـج ،یناهـج یاــــــضاقـت دروکر
 نیلانآ رازاــب ۀزادــنا ؛دــهدیم ناــــــــشن ار لاط
 .دوشیمن جاتنتسا نآ زا ناریا

 ٪۸۴ شیازفا نت ۲٬۱۷۵٫۳ یراذگهیامرس یاضاقت
 ظفح یاـــضاقت دـــشر اب یراذگهیامرـــس شهج
 و زرا خرن ،میرحت رثا ؛تـــــسا راگزاـــــس شزرا

 .دوش هدیجنس ادج دیاب ناریا رازاب راتخاس

 ٪۱۶ شیازفا نت ۱٬۳۷۴٫۱ هکس و شمش
 ؛دنکیم هتسجرب ار میقتسم تیکلام یاضاقت
 تیکلام تابثا و لیوحت قح ،لوــــــصحم یارب
 .دنوشیم رتمهم

 هنلااس تمیق نیگنایم
 رلاد ۳٬۴۳۱٫۵

 سنوا یازاهب
 ٪۴۴ شیازفا

 نودــب دــیاــبن ار هــلماــعم یلاــیر شزرا دـــــــشر
 یعقاو دـــــشر ،زرا خرن و یناهج تمیق لرتنک
 .تسناد لوصحم شریذپ

 

 دنایناهج دادعا .۲۰۲۶ ۀیوناژ رد هدـشرـشتنم ،لاط یناهج یاروـش »۲۰۲۵ لاـس لک ؛لاط یاـضاقت دنور« شرازگ :عبنم
 .دناهدش هدافتسا یتمیق و یراتفر یزاسهنیمز یارب و

 لاعف ربراک یوگلا

 لوصحم تشادرب ۱۴۰۳ نیگنایم صخاش

 هنلااس تلاماعم شزرا
 ناـــموت نویلیـم ۵۵
 هدشهبساحم —

 و تـــــــسا هلـوچً لااـمتحا عیزوت ؛هنـایـم هنـ ،تـــــــسا نیگنایـم
 .دنوش جارختسا یلخاد ۀداد زا دیاب اهکدص

 هلماعم ره غلبم
 ناــموت نویلیم ۵٫۶

 هدشهبساحم —
 دیـرخ نیلوا ؛دنـکیمن تبـاثـ ار یلومعم ربراکـ راتـفر ،نیگنایـم
 .دوش هدیجنس هناگادج دیاب کچوک

 هنلااس مجح
 — مرـــــــــــگ ۱۳

 هدشهبساحم
 هرودمه هورگ و رارکت یوگلا ؛هدنام هن ،تسا هنلااس شدرگ
 .دنامزلا ریسفت یارب

 مرگ ۱٫۵ هرود نایاپ ۀریخذ
 ؛دـــــــشاـب جورخ اـی هـلماـعم دـناوتیم مجح زا یداـیز شخب
 .دهدیمن حیضوت ار ربراک یریگرد نازیم ییاهنتهب هدنام
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 لوصحم یتباقر پیت جنپ

 دنرب مان طقف هن ،دینک هسیاقم دامتعا لدم و تیلباق اب ار تباقر — ۷ لودج

 دامتعا فاکش هوقلاب تیزم یلصا ۀدعو پیاتکرآ

 هلماعم هاگرازاب
 و عیرــــــس شورفودـیرخ
 درخ

 تمیق و یگدنوشدقن
 و دـــیرخ تـــمیق ۀـــلــــــصاـــف
 و هـــلـماـــعـم فـقوتـ ،شورـف
 هناوتشپ

 و مـــتـــــــــسیـــــــــسوـــکا
 همانربرَبَا

 و باـــسح زا یـــسرتـــسد
 دوجوم تیوه

 نییاپ بذج ۀنیزه و عیزوت
 تیـلوئــــــسم و تیـکلامـ ماهـبا

 تامدخ نایم

 رابتعا و لاط بیکرت
 شورف نودــب یگنیدــقن
 ییاراد

 یرارکت دمآرد و یگدنبسچ
 ،هــقیثو هــب راــبتعا تــبــــــسن
 زوجم ،هـقیثو شیازفا راـطخا
 یرابجا شورف و

 و هنـازخ تـخاـــــــسریز
 یسیونهمانرب طبار

 یارب هدـــــــشهیـبعت یلاط
 اکرش

 هـــب راـــکوبــــــــسک ساـــیقم
 یگدـــــشلفق و راکوبـــــسک
 ینف

 ،کرتــــــشم تــمدــخ حطــــــس
 یقوقح تیلوئسم و یزیمم

 یــتــنـــــــس شورــفلاــط
 لاتیجید

 لیوحت و یفنــــص دامتعا
 سوملم

 نیلافآ ۀطبار و نیمأت
 و هداد ،هـــبرــجــت تـــیــفــیــک
 تایلمع سایقم
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 زیامت ریسم و دمآرد یاهلدم

 تایلمع و یحارط کسیر شزرا دمآرد ریسم

 هلماعم
 تمیق ۀلــصاف ای دزمراک
 شورفودیرخ

 ریذپسایقم و هداس
 یرگهلـماـعم ۀزیگنا و یتمیق تبـاقـر
 دحزاشیب

 لیوحت
 و یدــنبهــتــــــسب ،ترجا
 کیتسجل

 تمدخ حطس و رایع ،همیب ،تیفرظ دامتعا و جورخ قح تابثا

 رابتعا
 مهــــس و تمدخ دزمراک
 یلام نیمأت

 تشادهگن و یگنیدقن
 هقیثو هب رابتعا تبــسن ،یرگمیظنت
 هقیثو ندرکدقن و

 طــــــــــــــــــــــــــــبار
 یــــسیونهمانرب
 مانـ ابـ راکـهار و
 کیرش یراجت

 دزـــمراـــک و کارـــتــــــــشا
 شنکارت

 هــــب راــــکوبــــــــــسک عــــیزوــــت
 راکوبسک

 ینابیتشپ و قیبطت ،کیرش زکرمت

 تورث تیریدم
 دزـمراـــک اـــی کارـتـــــــشا

 تیریدم
 و تـــیرـیدـــم تـــحـت یـیاراد
 زادناسپ تداع

 بـــــــــساـــنتـ و هـــمیـبـ و سروبـ زرمـ
 لوصحم

 

 تاررقم لوحت

 یحارط دمایپ و تاررقم ینامز طخ — ۸ لودج

 لوصحم دمایپ تسا هدشن دییأت هچنآ یتایلمع و یقوقح تیعضو نامز

 دادرــــــخ ۱۹
۱۴۰۴ 

 طخرب یتراظـن ۀنـامـاــــــس« زا هیـداحـتا
 تــبث یارب »لاط نیلانآ یاــهوکــــــس
 و شورف ،یدوجوم ،دــیرخ ،نیمأــت
 درک ییامنور لیوحت

 هناماــــس« اب هناماــــس نیا
 یزـــکرـــم کـــناـــب »رـــظاـــن
 یرادربهرهب و دوبن ناسکی

 ۱۴۰۵ ریت ات نآ یرـسارـس
 دشن دییأت

 و یدوجوم ،هلماعم ۀسانش
 لدمـ رد ادتـبا زا دیـابـ لیـوحت
 قیبطت و تـــبثلـــباـــق هداد
 .دنشاب
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 لوصحم دمایپ تسا هدشن دییأت هچنآ یتایلمع و یقوقح تیعضو نامز

 رــــــهــــــم ۲۷
 ۱۴ ؛۱۴۰۴

 ۱۴۰۴ نابآ

 ۀـــماـــنبـــیوــــــــصت نارــیزو تـــئــیــه
 و بیوصت ار ــــه۶۴۰۳۷ت/۱۳۴۱۰۷

 درک غلابا سپس

 یاـــنــعــمهـــب دادـــیور نــیا
 هنـامـاــــــس لمـاکـ یزادنـاهار
 دوبن رظان

 فــقـــــــس اـــت طــقـف شورـف
 ؛هنـازخ هبـ یلیوحت یدوجوم
 مازلا مدع« و هنیزه یاشفا
 ؛۱۴ ۀداـــم رد »دـــیرـخ هـــب
 .یاهتفهکی رثکادح لیوحت
 زا هـــهاـــمود قیبطت تـــلهم
 تـــئـــیـــه طـــباوـــــــــض غلاـــبا

 .دوشیم زاغآ ییادزتاررقم

 ۱۴۰۴ رذآ ۱۰

 تـــئــیــه تـــــــــســــــشن نــیــمودودوــن
 ۀناماــس زوجم گربراک ییادزتاررقم
 ار هرــقــن و لاــط طــخرــب تلاــماـــعــم
 درک بیوصت

 اـــب گرــبراـــک بـــیوــــــــصت
 رودـــــــص ندـــــــشیتاـیلمع
 دوبن ناسکی هناورپ

 و کرادــــــم ،طــــــیارــــــــــــش
 هب دیاب زوجم یاهیگتـسباو
 هـــضرع زا شیپ تـــسیلکچ
 .دنوش لیدبت

 ۱۴۰۴ ید ۱۴
 اب ۱۸ ۀدام عوـــــضوم هورگراک بیکرت
 تاعـلاطا نامـزاـــــــس ۀدنـیامـن ندوزفا

 دش حلاصا هاپس

 تاـــمازــلا ،حلاــــــــصا نــیا
 اـــی رگـیـد داومـ یتـاـــیلـمـعـ
 ار رظان لاــــصتا تیعــــضو
 دادن رییغت

 ۀخـــــــسن دیـابـ یقوقح کلـامـ
 بــیکرت و هــبوــــــصم یراــج
 یرادهگن ار یگنهامه عجرم
 .دنک

۲۸ 
 تـــــــشهبیدرا

۱۴۰۵ 

 ۀخــــسن یزاــــسهدایپ زا یزکرم کناب
 نومـزآ هـــب دورو و »رظـاـــن« ۀـــیلـوا
 داد ربخ یتینما

 ۀــمه یتاــیلمع لاــــــــصتا
 یرادربـهرهـبـ و اـــهوکــــــــس
 دشن دییأت لماک یمومع

 و هریـخـذ اـــب دـــهعـتـ قیـبـطـتـ
 تــیلباــق دــیاــب هداد یگزاــت

 شرازگ هن ،دـشاب یاهناماـس
 .یاهرود یتسد

 دادرــــــــخ ۲
۱۴۰۵ 

 هاــگرد رد زوجم تـــــــساوخرد ۀــنیزگ
 دش لاعف اهزوجم یلم

 ،تــــساوخرد ندــــشلاعف
 ای یــضاقتم دییأت یواــسم

 دوبن هناورپ رودص

 ناــــــیــــــم دــــــیاــــــب طــــــبار
 ،»هدــــــــــشتــــــــــساوــــخرد«
 هب لـصتم« و »هدـشرداـص«
 .دراذگب زیامت »رظان

 دادرـــــخ ۲۵
۱۴۰۵ 

 شمــــــش یرادهنـازخ طباوــــــض غلابا
 دییأت یاراد یرابتعا ۀــــســــسؤم یارب
 دییأت و اجارف یماظتناـــیتینما ییاهن
 یزکرم کناب

 یــــموــــمــــع تـــــــــسرــــهــــف
 و هدـــــــشدیـیأتـ یاـههنـازخ
 ۀـــنازــخ تـــیــلاـــعــف زاـــغآ
 یبایزاب ماگنه صخـــــشم
 دشن زارحا

 ،درادـــناـــتـــــــــسا شـــمـــــــــش
 ،هــمیب ،یجنــــــستــلاــــــــصا

 لـــیوحـتـ و شورفـ تـــیفـرظـ
 تـــمدـــخ یحارط رد دـــیاـــب
 تـــمدـــخ حطــــــس و کـــلاـــم
 .دنشاب هتشاد نشور
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 لوصحم دمایپ تسا هدشن دییأت هچنآ یتایلمع و یقوقح تیعضو نامز

 دادرــــــخ ۳۱
۱۴۰۵ 

 تـئیه ۹۴ تـــــــســــــشن تاـبوــــــصم
 ندــشیتایلمع و غلابا ییادزتاررقم
 ملاعا طخرب تلاماعم بـــسک ۀناورپ

 دش

 ۀمـه یارب هنـاورپ رودــــــص
 لماک لاصتا ای نایضاقتم
 هــجیتن ملاعا نیا زا رظاــن
 دوشیمن

 کناب دییأت و زوجم تیعضو
 ۀنماد و خیرات اب دیاب یزکرم
 .دوش هداد شیامن قیقد

 رــــــیــــــت ۲۷
۱۴۰۵ 

 ،یرفعجیجاحـ اـــــــضردمـحم ۀتـفگهبـ
 طـــیـــحـــم دوـــبـــهـــب زـــکرـــم نواـــعـــم
 یخرب و هناماــس لاــصتا ،راکوبــسک
 دوب هدشن ییاهن زونه اههیدییأت

 یرــــــسارــــــس یرادربـهرهـبـ
 ۱۴۰۵ دادرم ۹ اتـ »رظانـ«
 تسین دییأتلباق

 تـیعــــــضو دـیاـب لوــــــصحم
 و نیزگیاــج ریــــــسم ،راذــگ
 یاــهتــیلباــق فقوت راــیعم
 تیریدم حیرـــص ار هتـــسباو
 .دنک

 

 ،هدـش غلابا زین یرادهنازخ طباوـض ؛تـسا رارقرب زوجم تـساوخرد ریـسم و یقوقح بوچراچ :۱۴۰۵ دادرم ۹ ات تیعـضو
 .تـسین دییأتلباق یمومع دنـس اب ،صخـشم یدیدج ۀنازخ تیلاعف زاغآ و رظان هناماـس هب اهوکـس یرـسارـس لاـصتا اما

 یعطق لاقتنا شرازگ نیا رد و تـــسا یبایزابلباق یمـــسر غلابا و نتم دقاف زین سروب نامزاـــس هب تراظن لاقتنا ربخ
 .تسا هدشن یقلت تیحلاص

 یاهداهن رظن ریز تــــسا نکمم یراذگهیامرــــس ۀرواــــشم و رابتعا ،لیوحت ،یرادهگن ،شورف :یقوقح زاب شــــسرپ

 یتایلمع طیحم دراو لوـصحم میت ریـسفت اب طقف دیابن اهداهن تیحلاـص زرم رد عقاو تیلباق چیه .دنـشاب توافتم

 .تسا مزلا فقوت رایعم و انبم دنس ،یقوقح لوئسم ؛دوش
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 ربراک ۀلئسم هب رازاب زا :لوصحم زت — ۰۵

 اب ،تیعقوم مادک رد ،یسک هچ یارب« دهد خساپ دیاب لوصحم اما ،»هداتفا یقافتا هچ« دهدیم حیضوت رازاب شرازگ

 اب دیاب و دناعورـــش ۀیـــضرف ریز یراتفر یاههورگ .»میزاـــسیم شزرا یکـــسیر و داـــصتقا هچ اب و دامتعا دهاوـــش مادک

 .دنوش یجنسرابتعا یراتفر ۀداد و یفیک شهوژپ

 راظتنا دروم راک و یراتفر هورگ جنپ

 قیقحت یارب هیضرف ؛یعطق یاهتیصخش هن ،یراتفر یاههورگ — ۹ لودج

 لوصحم تیولوا تیقفوم رایعم بلاغ بارطضا راظتنا دروم راک و تیعقوم یراتفر هورگ

 ۀدنـنکزادنـاسپ
 مروتدض درخ

 مظنمان ۀفاــضا غلبم یتقو
 نآ عیرس مهاوخیم ،مراد
 لــیدــبت ربتعم یلاط هــب ار
 تفا رتمک شـــشزرا ات منک
 .دنک

 ندوـــــــبیـــــــعـــــــقاو
 ۀلــــصاف ،هناوتــــشپ
 و دـــیرــخ تـــمــیــق
 جورخ و شورف

 کــــچوــــک دــــیرــــخ
 و رارـــکـــت ،قـــفوـــم
 هنیزه کرد

 روحمفدهـ زادنـاسپ
 هناوتشپ دهاوش و

 اــب لاط ۀدــنراد
 یگنیدقن زاین

 لاط ۀـــقیثو اـــب مهاوخیم
 هـــب روبجم اـــت مریـگـب لوپ
 بـــسانمان نامز رد شورف
 .موشن

 هبـ راـبتعا تـبــــــسن
 لـک ۀـنیزه ،هـقیثو
 یرابجا شورف و

 و تـــــــــفاـــــــــیرد
 ملاـــــس تخادرپزاب
 عیرس یزاسدازآ و

 یارجا و زاـــــسهیبـــــش
 راـــبـتـعا یـــــــشیاـــمزآ
 یاهقیثو

 یتنـــس رادیرخ
 هــــب رــــجاــــهــــم
 لاتیجید

 مرـخـب نـیلاـنآ مـهاوـخیـم
 لـــیوحـتـ و تـــیکـلـاـــم اـــما
 تاـــبـثالـــباـــق مایـکـیزـیـف
 .دشاب

 ،راـــــیـــــع ،زوـــــجـــــم
 ینابیتشپ و لیوحت

 لـــــــــــیوـــــــــــحـــــــــــت
 و یرـیـگـهرلـــباـــق
 لااک قباطت

 و هـــمیـبـ ،جورخـ قحـ
 لیوحت ۀریجنز

 رـــگهـــلـــماـــعـــم
 لاعف

 ناـــــــــسوـن رد مـهاوـخیـم
 ۀــــلـــــــــصاــــف اــــب تــــمــــیــــق
 ناــــمز و شورــــفودــــیرــــخ
 هلماعم صخــــشم ۀیوــــست
 .منک

 ،تـــمـــیـــق شزـــغـــل
 ریخأت و فقوت

 ،یــعــطــق تـــمــیــق
 ۀــیوــــــست و ریخأــت

 ۹۵ کدص

 و فاـــفـــــــش ۀـــنـظـم
 یاهظحل تیعضو

 کــــــــیرــــــــــــــش
 راکوبسک

 تخاــــــس نودب مهاوخیم
 یلاطـ سیـورـــــــس ،هـــنازخـ
 .مهدب مناربراک هب قبطنم

 ،تـــمدـــخ حطــــــس
 طـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبار
 ،یـــــــسیونـهـــماـــنربـ
 و تــــیــــلوــــئـــــــــسم
 قابطنا

 ،یریذـپسرتــــــسد
 ناـــمز و قــیــبــطــت
 دورو

 ،یـــــسیونهمانرب طبار
 و یــــــشیاــمزآ طیحم
 تیلوئسم دادرارق
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 لوصحم تصرف ۀشقن

 تصرف ۀجنس ات هلئسم زا — ۱۰ لودج

 هیلوا رایعم لمتحم لحهار ربراک ۀلئسم تصرف ورملق

 ظـفـح و زادـــناسپـ
 شزرا

 مظـنـمـاـــن و درخـ یاـــهغلـبـمـ
 همانرب نودب

 ،یاهرود دـــیرخ ،یراذـــگفدـــه
 وغللباق و کچوک عورش

 ،هزور ۹۰ و ۳۰ رارــــکــــت
 رادهمانرب دیرخ مهس

 یروف یگنیدقن
 شورف نودــب لوپ هــب زاــین
 ییاراد

 و لاـــط ۀـــقـــیـــثو اـــب راـــبـــتـــعا
 ویرانس یزاسهیبش

 ،درکرید ،ملاــــس تفایرد
 و هقیثو هب رابتعا تبـسن
 یزاسدازآ

 یـــیاـــمزآیـــتــــــــسار
 دامتعا

 هچ ،تــساجک لاط منادیمن
 اعدا و تـــــسا کلام یـــــسک
 تسا هزات ردقچ

 ،دهعت و ییاراد لقتـسم قیبطت
 دوبن ،کـیکفت و تـیکلاـم تاـبثا
 شرازـگ و فـعاـــــــــضم ۀـــقـیـثو
 تریاغم

 ،هداد یگزاـت ،ربراـک مهف
 تیاکش و تریاغم

 و هیوــــــست ،شورف
 لیوحت

 نارحب و یداع زور رد جورخ
 تسا مهبم

 تیفرظ ،ریگهر ،تمدخ حطـــس
 ضارتعا ریسم و

 و هـیوــــــست ۹۵ کدـــــــص
 حطــس تــسکــش ؛لیوحت

 تمدخ

 ناسون تیریدم
 شهج رد یناجیه میمــــصت
 تمیق تفا و

 دیـرخ ،راـــــــشف نودبـ رادـــــــشه
 و کـــــــــسیر شزوـــمآ ،یاهرود
 یرگنزاب تلهم

 شورف اـی دـیرخ شهاـک
 تیاکش و هنانامیشپ

 هدشهیبعت یلاط
 هنازخ تخاــس ناوت کیرــش
 درادن قابطنا و

 ابـ راکـهار ،یــــــسیونهمـانـرب طبار
 طیحم ،کـــیرــــــش یراـــجت ماـــن
 کرتشم شیاپ و یشیامزآ

 ،لاـــــــــــــــصتا ناـــــــــمز
 یاطخ و یریذپسرتــسد
 قیبطت
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 یداهنشیپ یحارط لوصا

 .دنشاب سرتسد رد یلصا مادقا زا شیپ دیاب جورخ و تمیق ،هناوتشپ ،زوجم دهاوش :لیدبت زا شیپ دامتعا .1
 ناـــــشن ار یزیمم ۀجیتن و قیبطت نامز ،رادهگن داهن ،تبـــــسن ؛تـــــسین یفاک »هناوتـــــشپ یاراد« :اعدا یاجهب تابثا .2

 .دیهد
 دیاب تفا یویرانـــــس و رابتعا لک ۀنیزه ،تمیق لفق نامز ،دزمراک ،تمیق ۀلـــــصاف :دییأت زا شیپ هنیزه و کـــــسیر .3

 .دنوش هدید حیرص تیاضر زا شیپ
 .دمهفب ار هیوست و شورف ،دیرخ مک غلبم اب دناوتب دیاب دراوهزات ربراک :ریذپتشگرب و کچوک ۀبرجت نیلوا .4
 .دنوش یحارط اضاقت شهج زا شیپ دیاب تاطابترا و سیورس فقوت ،فص ،تیفرظ :نارحب زور یارب یحارط .5
 یناجیه راتفر دناوتیم اهنآ ندرکطولخم ؛دناتوافتم ود ره فادها و نلاعا ،نابز :یرگهلماعم زا زادناسپ کیکفت .6

 .دنک تیوقت ار
 .دهدیم رارق ربراک یلام تملاس اب داضت رد ار لوصحم ،یهدب رارکت ای تمیق ماهبا زا دمآرد :هزیگنا ییاتسارمه .7
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 تمدخ یحارط و یتایح یاهرفس — ۰۶

 یعقاو تیعـضو هب هنحـصشیپ ۀبرجت دیاب رفـس ره رد .دنراد ار تایلمع و لوپ ،دامتعا مکارت نیرتـشیب ریز رفـس راهچ

 هب ار بارطـــضا طقف اکتالباق تایلمع نودب ابیز ریگهر ؛دـــشاب لـــصتم ینابیتـــشپ و کـــسیر ،کیتـــسجل ،کناب ،هنازخ

 .دزادنایم ریخأت

 دیرخ نیلوا ات تیوه زارحا — ۱ رفس

 لوا دیرخ رفس — ۱۱ لودج

 هجنس دامتعا دهاش یحارط خساپ بارطضا و فده هلحرم

 دورو
 یعقاو تمـدخـ نیا ایـآ
 ؟تسا نم بسانم و

 و زوجم ،لدم نـــشور حیـــضوت
 هلماعم و زادناسپ توافت

 و یـقوـقـح تـــیوـه
 تیاکش ریسم

 زارحـا هـــب دورو
 نشور فده اب

 زارــــــــــــــــــحا
 تیوه

 مزلا هداد نــــیا ارــــچ
 لوط ردـقچ و تـــــــسا

 ؟دشکیم

 شـــیاـــمـــن ،هداد رـــه لـــیـــلد
 همادا ناکما و تفرشیپ

 میرح تـــــــسایـــــــس
 و یــــــــــصوــــــــــصخ
 یسررب تیعضو

 و نامـز ،لیـمکت
 زارحا یاطخ

 هنظم
 دنـچً اقـیقد نم لوپ ابـ
 ؟دنرخیم مرگ

 ۀـــلــــــــصاـــف ،عــجرــم تـــمــیــق
 ناــمز ،دزمراــک ،شورفودــیرخ
 ییاهن مرگ و غلبم و رابتعا

 ینیبزابلباق ۀنظم
 و تـــمیـقـ مهـفـ
 هناهاگآ وغل

 دییأت
 زا لـــبق مناوتیم اـــیآ
 ؟مدرگرب ندشیعطق

 ود دیـیأتـ ،شرافـــــــس ۀــــــصلاخ
 هدنبیرف یوگلا نودب یاهلحرم

 و دادرارق ۀـــخــــــسن
 تبث نامز

 و اــــطــــخ خرــــن
 تخادرپزاب

 زا ســــــــپ
 دیرخ

 کـــلاـــم یزـــیـــچ هـــچ
 ؟تساجک و ماهدش

 تبــسن ،هدنام ،تیکلام دیــسر
 اــی شورف ۀــنیزگ و هــناوتــــــشپ
 لیوحت

 و شرافــس ۀــسانــش
 هنازخ

 نیلوا اــت ناــمز
 دـــیرخ و شزرا

 ددجم
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 یلایر ۀیوست ات شورف — ۲ رفس

 هیوست و شورف رفس — ۱۲ لودج

 هجنس دامتعا دهاش یحارط خساپ بارطضا و فده هلحرم

 شورف زاغآ
 صلـاـــخ غلـبــم و خرنـ

 ؟تسا ردقچ
 تمیق ۀلـــــصاف اب یعطق ۀنظم
 رابتعا نامز و دزمراک و

 نامـز و تمـیق عبنم
 تبث

 هـــنظم شریذـــپ
 وغل ای

 تــــــــــبــــــــــث
 شرافس

 ؟دش ماجنا شورف ایآ
 زا یریگولج ،هـــچراـــپکی تـــبث
 یروف دیسر و هرابود تبث

 رادقم و هــــــسانــــــش
 هدشرسک

 شرافـس یاطخ
 قیبطت و

 شزادرپ
 هـچ و تـــــــساـجک لوپ
 ؟دسریم ینامز

 ناـــمز اـــب یاهـــلــحرــم رــیــگــهر
 هنانیبعقاو ینیمخت

 و تــمدــخ حطــــــس
 دصقم کناب

 کدــــص و هنایم
 هیوست ۹۵

 زیراو
 ناـــمز اـــی غــلــبــم ارــچ
 ؟تسا توافتم

 و قفـومـ نلاعـا ،غلـبـمـ قیـبــطتـ
 یکناب دیسر

 یریگیپ ۀرامش
 و غلبم فلاتخا
 قفومان ۀیوست

 تسکش
 لوئــــــسم یــــــسک هچـ
 ؟تسا

 هنیمز ظفح اب ضارتعا ریـــــسم
 صخشم ناربج و

 ناـــمز و لوـئـــــــسم
 خساپ

 و لــــح ناــــمز
 زاب تیاکش
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 یکیزیف لیوحت — ۳ رفس

 یکیزیف لیوحت رفس — ۱۳ لودج

 هجنس دامتعا دهاش یحارط خساپ بارطضا و فده هلحرم

 یجنسناکما
 و نزو لـــــقادـــــح
 ؟تسیچ هنیزه

 ،ترجا ،نزو ،طیارـــــش شیامن
 اهرهش و همیب ،تایلام

 لــــیوــــحــــت دــــعاوــــق
 رادهخسن

 هناهاگآ عورش

 باختنا
 و لوــــــــصحــم هـــچ
 ؟مریگیم یرایع

 نزو ،ریوــــــصت ،تاــــــصخــــــشم
 ییاهن ۀنیزه و صلاخ

 و راــــیــــع یــــهاوــــگ
 هدنزاس

 باختنا یاطخ

 ورزر
 اـــجک و یناـــمز هـــچ
 ؟مریگیم لیوحت

 رییغت ،تــبون ،یعقاو تــیفرظ
 سردآ زارحا و وغل ای

 تیفرظ دییأت
 و تبـون اتـ نامـز
 وغل

 و یزاــــسهدامآ
 لاسرا

 نــــما یــــیاراد اــــیآ
 ؟تسا

 و لیـوحت ۀریجنز ،همـیب ،ریگهر
 ریخأت نلاعا و یرادهگن

 همیب و هتسب دک
 رد لـــــیوـــــحـــــت

 تمدخ حطــــــس
 نادقف ای

 لیوحت
 ار قــباـــطــت روــطــچ
 ؟منک دییأت

 یــــنــــیــــبزاــــب ،تــــیوــــه زارــــحا
 ای شریذپ تبث و تاــــصخــــشم
 ضارتعا

 کردـــم و دـــیــــــــسر
 لیوحت

 ،قــــــــباــــــــطــــــــت
 و یریذپهیــصوت
 فلاتخا
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 لاط ۀقیثو اب رابتعا — ۴ رفس

 یاهقیثو رابتعا رفس — ۱۴ لودج

 هجنس دامتعا دهاش یحارط خساپ بارطضا و فده هلحرم

 تیحلاص
 هــچ و مریگیم ردــقچ
 لــــفــــق لاــــط رادــــقــــم
 ؟دوشیم

 هـــب راـــبتعا تـــبــــــسن شیاـــمن
 ،صـــلاـــخ غـــلـــبـــم ،هـــقـــیـــثو
 میمصت لیلد و تیدودحم

 رادهخسن تسایس
 و یــــــلوــــــبــــــق
 ضارتعا

 یزاسهیبش
 اـــی تـــمــیــق تـــفا رد
 ؟دوشیم هچ ریخأت

 راطخا ،هنیزه ۀداــس یویرانــس
 شورـــف و هـــقـــیـــثو شـــیازـــفا
 یرابجا

 و یددـــع ۀـــنوـــمـــن
 دادرارق

 مکتـــــسد مهف
۸۰٪ 

 و تیـاـــــــضر
 لفق

 هـــچ نـــم تـــیـــکـــلاـــم
 ؟دنکیم یرییغت

 ،دازآ ۀدــناــم زا هــقیثو کــیکفت
 تـــلهم و حیرــــــص تـــیاـــــــــضر
 یرگنزاب

 هقیثو لفق دیسر
 و لـــفق یاـــطخ
 وغل

 شیاپ
 هـــناـــتــــــسآ اـــت ردـــقچ
 ؟مراد هلصاف

 ۀـــقیـثـو هـــب راـــبتـعـا تـــبـــــــسن
 و یاهلحرم رادـــــشه ،یاهظحل
 ناربج یاههار

 نامز و عجرم تمیق
 تبث

 و هــقیثو راــطخا
 ناربج خرن

 نایاپ
 دازآ هـقیثو یناـمز هـچ
 ؟دوشیم هتخورف ای

 یزاــــــــــــسدازآ ،هــــــیوــــــــــــست
 شورـــف اـــی یرـــیـــگـــهرلـــباـــق
 دنتسم ۀنافصنم

 ای یزاـــسدازآ دیـــسر
 شورف

 و ناـیز ،درکرید
 یزاسدازآ نامز
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 تمدخ ۀدرشف ۀشقن

 دشاب لصتم یتایلمع تیعضو کی هب دیاب طبار تیعضو ره — ۱۵ لودج

 یاهقیثو رابتعا لیوحت هیوست و شورف دیرخ هیلا

 دییأت ،هنظم ،زارحا ربراک
 ،راــــظــــتــــنا ،شورــــف
 تفایرد

 ،یرـــــیـــــگـــــهر ،ورزر
 لیوحت

 ،لفق ،یزاـــــسهیبـــــش
 تخادرپزاب

 هنحصشیپ
 دـــیــــــــسر و تـــمـــیــق
 تیکلام

 یکناب دیسر و ریگهر
 ۀرــــیــــجــــنز و تــــبوــــن
 لیوحت

 ،هـــقـــیـــثو تـــبـــــــــسن
 یزاسدازآ و رادشه

 هنحصتشپ
 دــهعت تــبث ،تـخادرپ
 قیبطت و

 اـــی اـــیاـــپ و یگنیدـــقن
 انتاس

 ،دـــیلـوتـ ،صیــــــــصختـ
 کیتسجل و همیب

 قحـ ،یجـنـــــــسراـــبتـعـا
 ندرکدقن و هقیثو

 ینابیتشپ و تایلمع تایلمع و یلام هنازخ و لوصحم کلام
 و یقوقح ،کـــــــــسیر
 لوصحم

 تـــــــــسکــــــش
 ینارحب

 تـــبــث نودـــب دـــیرــخ
 دهعت

 اـی یگنیدـقن یرــــــسک
 کناب ریخأت

 اــــی تــــیــــفرــــظ مدــــع
 نادقف

 هابتــشا ۀقیثو تبــسن
 شورــــــــــــف اــــــــــــی
 هنافصنمریغ

 

 و عاجرا ریـسم ،تمدخ حطـس ،هداد ۀناگی عجرم ،لوئـسم ،هدهاـشملباق تیعـضو ره یارب :تمدخ یحارط لـصا

 .تسا ماهبا قیوعت ؛تسین تیعضو ،لوئسم و ینیمخت نامز نودب »یسررب لاح رد« .دینک فیرعت یبایزاب مایپ
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 نارحب زور و اوتحم ،دامتعا یرامعم — ۰۷

 دامتعا ۀیلاجنپ لدم

 شجنسلباق و یحارطلباق یمتسیس ناونعهب دامتعا — ۱۶ لودج

 هجنس یتایلمع کلام لوصحم دهاش ربراک شسرپ هیلا

 تیعورشم .۱
 لوئــــسم یــــسک هچ
 نـــم یلاـــط و لوـــپ
 ؟تسا

 داـــهنـ ،زوـجمـ ،یقـوقــح تـــیوـه
 تیاکش ریسم و رظان

 و یـــــقوـــــقـــــح
 قابطنا

 ،زوجم تیـعــــــضو
 هدشنلح تیاکش

 هناوتشپ .۲
 اــبً اــعقاو دــهعت اــیآ

 ؟دراد ششوپ لاط
 ناــمز ،هــنازخ ،هریخذ تــبــــــسن
 سرباسح و قیبطت شور ،تبث

 یلام و هنازخ
 و یگزات ،شـــشوپ
 تریاغم

 تیفافــــش .۳
 هلماعم

 هـــنــیزــه و تـــمــیــق
 هــبــــــساــحم هــنوگچ
 ؟دش

 ۀـــلـــــــــصاـــف ،عـــجرـــم تـــمـــیـــق
 لـــفق ،دزمراـــک ،شورفودـــیرخ
 دیسر و تمیق

 یلام و لوصحم
 ،تـــمـــیـــق مـــهـــف
 فلاتخا و ضارتعا

 هنظم

 و لرــتــنــک .۴
 یگدنوشدقن

 ،مــــشورفب مناوتیم
 لــیوحت اــی هــیوــــــست
 ؟مریگب

 ،تیفرظ ،ریگهر ،تمدخ حطــس
 جورخ قح و دصقم کناب

 تایلمع

 ،۹۵ کدـــــــــــــص
 حطـــس تـــسکـــش
 فــــــص و تــمدــخ
 راک

 یروآبات .۵
 هـــــچ نارـــــحـــــب رد
 ؟دوشیم

 ،هنافـصنم فـص ،تیعـضو زکرم
 ربـ ینـتـبـمـ و هـــناـــنیـبـعقـاو ماـــیپـ
 ناربج و یعقاو تیعضو

 دادخر هدنامرف
 ،فــــــــــشک ناــــمز
 یبایزاب و علاطا

 

 ۀـقیثو دوبن ،ناربراـک یقوقح تـیکلاـم ،وکــــــس لـماـک یهدـب ییاـهنتهـب یدوجوم تاـبثا :ریاـخذ تاـبثا تـیدودـحم

 کیکفت ،تادهعت لک و ییاراد قیبطت دیاب اکتالباق دهاــش .دنکیمن تباث ار نارحب رد تــشادرب ناکما ای فعاــضم

 .دهد ناشن مه رانک ار اهتریاغم یاهرود شرازگ و رادهگن داهن ،قیثوت تیعضو ،یقوقح

 طبار رد یرابجا یاهوگلا

 ؛ییاهـن مرگ و صلاخـ غلبم ،رابـتعا نامـز ،هنـاگـادجـ دزمراکـ ،شورفودیـرخ ۀلـــــــصافـ تهـج ،عجرم تمـیق :هلـماعـم ۀنـظم .1
 .عونمم دراد دوجو تمیق ۀلصاف یتقو »دزمراک نودب« ترابع

 و دولنادلباق ؛هناوتـــشپ هب دنویپ و دهعت تبث تیعـــضو ،هنیزه ،غلبم ،رایع و نزو ،نامز ،هـــسانـــش :تیکلام دیـــسر .2
 .وجوتسج
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 ۀقیثو تیعضو ،یقوقح کیکفت و تیکلام ،ششوپ تبسن ،هدشیرادهگن ییاراد ،تادهعت لک :هناوتشپ شیاپ یامن .3
 .تریاغم ۀچخیرات و یزیمم شور ،قیبطت نیرخآ نامز ،هنازخ داهن ،ددجم

 هن ؛ضارتعا ریـسم و لوئـسم ،ریخأت لیلد ،ینیمخت نامز ،رادانعم و دودحم یاهتیعـضو :لیوحت و هیوـست یریگهر .4
 .نامزیب و مهبم یاهنتم

 و ناربج بیترت ،تمیق تفا لاثم ،رادـــــشه یاههناتـــــسآ ،هقیثو هب رابتعا تبـــــسن ،لک ۀنیزه ،صلاخ غلبم :رابتعا .5
 .ینیبزابلباق تیاضر و هقیثو ندرکدقن

 یلام یریذپسرتسد و یسیوناوتحم

 یلام لوصحم یاوتحم تسیلکچ — ۱۷ لودج

 جیار یاطخ یداهنشیپ درادناتسا عوضوم

 دحاو و دادعا
 ،مرگ و ناموت نامزمه شیامن ،یمقرهـــــس یزاـــــسادج
 هدشلرتنک نتم تهج و تباث تقد

 اــــی ناــــموــــت و لاــــیر ماــــهــــبا
 دحاو و ددع ندشطولخم

 گنر
 نایز و دوس یارب نوکیآ و نتم ؛هیوناث ۀناشن طقف گنر
 رادشه و

 زمرق و زبس هب لماک یگتسباو

 نشور لعف و یددع لاثم ،هاتوک ۀلمج کسیر نابز
 یاـــعدا اـــی یــقوــقــح یاـــههژاو
 »کسیر نودب« و »نماً لاماک«

 اطخ
 و ینیمخت ناـــمز ،یدـــعب مادـــقا ،ییاراد رب رثا ،تـــلع
 سامت ریسم

 »دینک شلاتً ادعب« ای اطخ دک

 یریذپسرتسد
 زمر ،زکرمت بیترت ،یدورو بـسچرب ،بـسانم تـسارتنک
 یفاک نامز و ندنابسچ لباق فِرصمرابکی

 و بــــــسچرب یاجـهبـ امـنهار نتم
 هاتوک یاضقنا نامز

 نلاعا
 زا یتایلمع کیکفت ،یناجـیه راــــــشف نودب ،میظنتلباق
 یبایرازاب

 هنلاوجع مادقا اب ناسون نلاعا
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 نارحب تلاح یحارط

 دادخر ۀدنامرف کی ؛دنشـاب هتشـاد نشـور ۀناتسـآ ینابیتشـپ و هنازخ ،یگنیدقن ،شنکارت تیفرظ :یهدنامرف و هناتسـآ .1
 .دریگب دحاو میمصت

 .دینکن رپ ضقانتم یاهمایپ اب ار ربراک یتاعلاطا لأخ ؛دشاب فافش اهتیدودحم و شزادرپ بیترت :هنافصنم فص .2
 .دنشاب هتشاد تبث نامز و هناگادج تیعضو ینابیتشپ و لیوحت ،هیوست ،شورف ،دیرخ :لقتسم تیعضو زکرم .3
 .دادخر زا سپ شرازگ و یدعب یناسرزورهب نامز ،ربراک مادقا ،رثا ۀنماد ،عیرس ۀیلوا علاطا :یاهلحرم تاطابترا .4
 .دنوش یحارط لبق زا ینابیتشپ رد هنیمز ظفح و ناربج تمدخ حطس ،راکدوخ تشگرب ،قیبطت :ناربج و یبایزاب .5

 ۲۵ و ٪۱۰ ات ۵ دادعا و دهدیم ربخ نارحب رد لیوحت یاضاقت هجوتلباق شهج زا یتعنص شرازگ :رادشه ۀناشن

 ؛دینادب راشف ۀناشن طقف ار ماقرا نیا .تسین نشور یمومع ۀصلاخ رد اهدصرد جرخم اما ،دنکیم رکذ ار ٪۳۰ ات

 .دوش هدیجنس رهش و تمدخ حطس ،نزو ،تساوخرد ۀداد اب دیاب یعقاو تیفرظ



 ناریا نیلانآ یلاط و کتدنل ،کتنیف روحملوصحم لیلحت

 33 هحفص

 یریگهزادنا رازبا و هجنس تخرد ،یلامش ۀراتس — ۰۸

 کی هک یاهدــــشزارحا ربراک ؛»دامتعالباق زادناسپ ۀخرچ اب ناربراک ۀناهام دادعت« :یداهنــــشیپ یلامــــش ۀراتــــس

 رد هدــشنلح ینارحب دادخر و هدرک تفایرد ار هناوتــشپ و تیکلام دهاوــش ،هدرک لماک ار شزرا ظفح قفوم ۀخرچ

 تایلمع و کـــسیر زمرق طوطخ رانک دیاب و تـــسلاط زادناسپ لوـــصحم یارب هجنـــس نیا .درادن لیوحت ای هیوـــست

 .دوش هدناوخ

 هجنس تخرد

 تسین ملاس دشر ،دامتعا زمرق طخ نودب دشر — ۱۸ لودج

 مزلا فیرعت و زمرق طخ یلصا یاههجنس دعب

 زارحا و بذج
 ،دییأت ات نامز ،تیوه زارحا لیمکت و عورـــــش
 بذج عبنم

 رـبراـــک ۀـــنـیزـه ،بـــلـقـت ،در و اـــطـخ خرـن
 هدشزارحا

 یزاسلاعف
 ،شزرا نیلوا اــت ناــمز ،لوا دــیرخ هــب لــیدــبت
 مرگ و غلبم

 هنظم مهف و تخادرپزاب ،هیده نودب دیرخ

 تشادهگن
 ۀدــناــم ،یاهرود دــیرخ ،هزور ۹۰ و ۳۰ رارکت

 روحمفده
 ربراـک هـن ؛فدـه ساـــــــسا رب هرودمه هورگ
 شیوپ زا یشان ۀناهام لاعف

 دامتعا
 ،زابـ تیـاکـــــــش ،هنـاوتــــــشپ مهف و هدـهاـــــــشم
 ساسح رفس یریذپهیصوت

 تریاغم و یگزات ،هریخذ تبسن

 تایلمع
 راک فـص ،لیوحت و هیوـست ۹۵ کدـص و هنایم
 لح نامز و

 یاهدادخر و تمدخ حطــس تــسکــش دــصرد
 نارحب

 رابتعا
 ،هقیثو هب رابتعا تبـــــسن ،هدافتـــــسا ،شریذپ
 ناربج و درکرید

 شورف و هقـیثو شیازفا راـطخا ،ییاهـن نایـز
 یرابجا

 دحاو داصتقا
 لوط شزرا ،تکراـــشم ۀیـــشاح ،بذج ۀنیزه
 یتلاماعمریغ دمآرد و رمع

 هیامرس و ینابیتشپ ،لیوحت ،هنازخ ۀنیزه

 و قاـــــبـــــطـــــنا
 تینما

 و باـسح بحاـصت ،ییوـشلوپ و زارحا رادـشه
 دادخر

 زوجم تیعضو و لح و فشک نامز ،تدش
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 یلیلحت یاهدادیور یلقادح حرط

 تسا هدنام یسیلگناً ادمع اهدادیور ینف مان ؛اهدادیور یداهنشیپ یدنبهقبط — ۱۹ لودج

 یرابجا یاهیگژیو هنومن یاهدادیور دادیور هداوناخ

 kyc_started, submitted, approved, rejected user_id, channel, reason_code, latency, retry زارحا

 ,quote_viewed, accepted, expired شرافس و هنظم
order_completed price_source, spread, fee, grams, lock_time 

 ,receipt_viewed, reserve_viewed هناوتشپ و تیکلام
reserve_mismatch custodian, coverage, as_of, audit_version 

 ,sell_requested, settlement_stage, settled هیوست
failed bank, amount, ETA, actual_time, failure_code 

 ,delivery_quoted, slot_booked, shipped لیوحت
received weight, fee, city, carrier, SLA, dispute 

 ,offer_viewed, accepted, ltv_alert, repaid رابتعا
liquidated LTV, APR/fee, threshold, DPD, recovery 

 ticket_opened, escalated, resolved journey, severity, owner, first_response, resolution ینابیتشپ

 

 ریسفت دعاوق

 .دینک ادج یاهرود زادناسپ و کیناگرا دیرخ زا ار یشیوپ لِوا دیرخ :تسا مدقم لیدبت ریسم رب هرودمه هورگ .1
 .دینک شرازگ ار ییاهتنا یاهدادخر و ۹۵ کدص ،هنایم ینابیتشپ و لیوحت ،هیوست یارب :تسین یفاک نیگنایم .2
 .دینک رشتنم لوصحم و هدهاشم ۀرود اب ار ییاهن نایز و یراجریغ تابلاطم ،درکرید :دشاب رادهخسن لوکن فیرعت .3
 ار اطخ قفوم لح و جورخ قح زا هدافتـسا ،مهف ؛تـسین یفاک زوجم ۀحفـص ۀدهاـشم :دـشاب یراتفر دامتعا شجنـس .4

 .دیجنسب
 .دشاب بوتکم یدیلک ۀجنس ره تارییغت و انثتسا ،یگزات ،عبنم ،لومرف ،لوئسم :دیزاسب هجنس دادرارق .5
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 هزور ۹۰ ۀمانرب و شیامزآ ،یدنبتیولوا — ۰۹

 رادتیولوا راک تسرهف

 متسیسوکا ۀعسوت و تشادهگن ۀقلح سپس ،دامتعا تخاسریز لوا — ۲۰ لودج

 یگتسباو و هجنس شلات نانیمطا رثا راک و تیلباق تیولوا

 تــــیوــــلوا
 رفص

 ،تـــمیق فاـــفــــــش ۀـــنظم
 و شورفودـیرخ ۀـلــــــصاـف
 دزمراک

 مک دایز دایز
 عبنم ؛فلاتخا و تـــمیق مهف
 تمیق

 تــــیوــــلوا
 رفص

 یاــمن و تــیکلاــم دــیــــــسر
 هناوتشپ شیاپ

 یزیمم و هنازخ ؛هناوتشپ مهف طسوتم طسوتم دایز

 تــــیوــــلوا
 رفص

 طسوتم دایز دایز لیوحت و هیوست ریگهر
 ؛تـــیاـــکــــــش و ۹۵ کدـــــــــص
 یتایلمع تیعضو

 تــــیوــــلوا
 رفص

 یامنهار و تیعـــضو زکرم
 نارحب

 طسوتم دایز دایز
 ؛یــــباــــیزاــــب و علاــــطا ناــــمز
 دادخر یهدنامرف

 تــــیوــــلوا
 رفص

 یامـن و دادیـور یدنـبهقـبط
 هرودمه هورگ شیاپ

 لیلحت یربهار و هداد تیفیک طسوتم دایز دایز

 تــــیوــــلوا
 کی

 و یاهرود زادــــــناســــــپ
 روحمفده

 طسوتم طسوتم دایز
 تخادرپ ؛هزور ۹۰ و ۳۰ رارکت
 رادیاپ

 تــــیوــــلوا
 کی

 طسوتم دایز طسوتم لیوحت ۀمیب و تبون ورزر
 ؛تــمدــخ حطــــــس رد لــیوحت

 کیتسجل کیرش

 تــــیوــــلوا
 کی

 اب رابتعا یــــشیامزآ یارجا
 لاط ۀقیثو

 دایز مک دایز
 ؛درکـریـد و هـــقیـثـو تـــبـــــــسن
 کسیر و یگنیدقن ،زوجم

 تــــیوــــلوا
 ود

 و یـــــــسیونـهـــماـــنربـ طبـار
 یراـــجتـ ماـــن اـــب راـــکهـار

 کیرش
 دایز طسوتم دایز

 حطـس و دادرارق ؛لاـصتا نامز
 تمدخ

 تــــیوــــلوا
 ود

 و یــگداوــناـــخ زادـــناســپ
 یصخش شنیب

 طسوتم مک طسوتم
 و یصوصخ میرح ؛تشادهگن
 زوجم

 

 زا سپ .روحمهداد زایتما هن ،دناشرازگ ۀیهت خیرات رد یـــسانـــشراک ۀیلوا تواـــضق لودج نیا رد شلات و نانیمطا ،رثا
 .دنوش یهدزایتما هرابود ینف دروآرب و کسیر ،ربراک دهاوش اب دیاب فشک ۀتفه ود
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 هزور ۹۰ ۀمانرب

 دنس کیً افرص هن ،دشاب میمصت کی دیاب هلحرم ره یجورخ — ۲۱ لودج

 جورخ رایعم اهتیلاعف میمصت یجورخ هزاب

 اــت ۱ یاــهزور
۱۵ 

 و راـــتفر یاـــنبم طخ
 کسیر

 ۲۴ اتـ ۱۸ ؛اـهدادـخر و لیـدبـت ریــــــسم یزیمم
 ،تیاکــش رورم ؛یراتفر هورگ جنپ رد هبحاــصم
 نارحب زور و قفومان لیوحت ای هیوست

 ۀـشقن ،هجنـس فیراعت
 ۱۰ و هداد فاــــکـــــــــش
 رادتیولوا ۀلئسم

 ۱۶ یاــــهزور
 ۳۰ ات

 و تـــمدـــخ ۀـــــــــشقن
 زمرق طوطخ

 و هــنیزه مهف نومزآ ؛رفــــــس راــهچ میــــــسرت
 و کــــــسیر ،هنازخ ،یقوقح هاگراک ؛هناوتــــــشپ
 تایلمع

 حــطــــــــس ،لوــئــــــــسم
 ۀــناــگی عجرم ،تــمدــخ
 ۀیـلوا میمــــــصت و هداد
 فقوت ای همادا

 ۳۱ یاــــهزور
 ۶۰ ات

 لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحهار
 هدشیجنسرابتعا

 ،هــناوتــــــشپ ،هــنظم یارب هــیلوا ۀــنومن رود ود
 اطخ قیرزت و نارحب نیرمت ؛رابتعا و ریگهر

 ٪۸۰ مـــــــکتــــــــــــسد
 خــساپ ناگدننکتکرــش
 خرن ؛دــنهد تــــــــسرد
 راـــک ماـــجنا تـــیقفوم
 و ٪۸۵ مــــکتــــــــــسد

 رفــص ینارحب تــسکــش
 دشاب

 ۶۱ یاــــهزور
 ۹۰ ات

 یـــــــــشیاـــمزآ یارـــجا
 هدشلرتنک

 نومزآ ؛دودحم هورگ هب رفـــص تیولوا ۀـــضرع
 یــــــشیاـمزآ یارجا ؛تـیفاـفــــــش یاهـــــــسیاـقم
 یرارطضا فقوت اب رابتعا ای زادناسپ

 دـشر نودب رارکت دوبهب
 حطــس ضقن ،تیاکــش
 ناـــــیز اـــــی تـــــمدـــــخ
 یرابتعا

 

 یداهنشیپ ربراک شهوژپ

 راطخا ،رابتعا در ،قفومان لیوحت ،ماگنهرید ۀیوـست ناربراکِ رتـشیب مهسـ اب ؛یراتفر هورگ جنپ زا رفن ۲۴ ات ۱۸ :هنومن .1
 .نارحب زور رد تیلاعف و هقیثو شیازفا

 و زادناسپ یارب هزورتفه ۀچرتفد ،هیلوا ۀنومن نومزآ ،یعقاو دادیور نیرخآ یزاـــــسزاب ،یاهنیمز ۀبحاـــــصم :شور .2
 .ینابیتشپ یاهتساوخرد لیلحت

 و دراد ناــسنا هب زاین ینامز هچ ،دمهفیم هابتــشا ار تمیق اجک ،دنادیم »کردم« ار یزیچ هچ ربراک :یروحم لاؤــس .3
 ؟دوشیم یمئاد جورخ ثعاب ییاهتسکش هچ

 لوئــسم و هجنــس ،کــسیر ،تــصرف هب اههتفای ؛دمآرد و نــسً افرــص هن ،راتفر و فده ساــسا رب یدنبهورگ :لیلحت .4
 .دنوش لیدبت
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 رادتیولوا یاهشیامزآ

 دجنسب ار یلامتحا بیسآ مه و دمایپ مه دیاب شیامزآ — ۲۲ لودج

 زمرق طخ تیقفوم شیامزآ هیضرف

 ار داــمتعا ،تــمیق تــیفاــفــــــش
 لیـدبـت هبـ یدـج بیـــــــسآ نودبـ
 دربیم لااب

 کیکفت اب هنظم ۀخـــسن ود
 و دزمراکـ و تمـیق ۀلـــــــصافـ
 مهف نومزآ

 ٪۸۰ مـــــــکتــــــــــــسد
 خــساپ ناگدننکتکرــش
 فلاتخا و دنهد تسرد
 دبای شهاک

 لیـدبـت ۀنـاـهاگـآ تفـا
 ناهنپ ،دوـــــش لیلحت
 دوشن

 ار مود دیرخ هناوتــــشپ دهاوــــش
 دنکیم تیوقت

 و رــــــصتخم شیاـــپ یاـــمن
 ندشزابلباق تایئزج

 ددـــجم دـــیرخ شیازفا
 دیدج هورگ

 یـــــسرباـــــسح یاعدا
 عونمم عقاو زا شیب

 مک ار ینابیتــــشپ سامت ،ریگهر
 دنکیم

 ،ینـیــمـختـ ناـــمز شیـاـــمنـ
 یریگیپ ۀرامش و لوئسم

 ساـــــمـــــت شـــــهاـــــک
 شیازفا و تـــیعــــــضو
 تمدخ حطس کاردا

 بذاـک ینیمخت ناـمز
 عونمم

 دیرخ بارطــــضا کچوک عورــــش
 دنکیم مک ار لوا

 یـــــشیامزآ غلبم داهنـــــشیپ
 رگاوغا شاداپ نودب

 و لوا دـــیرخـ شیـازفـا
 شورف نومزآ

 یــــناــــجــــیــــه راــــتــــفر
 دباین شیازفا

 نلاعا زا روحمفدــه زادــناسپ
 تسا رتملاس تمیق

 ابـ فدـه روآدایـ ۀـــــــسیاـقم
 ناسون نلاعا

 و هزور ۹۰ و ۳۰ رارکت
 تیاضر

 دیرخ و تیوــضع وغل
 هنانامیشپ

 

 لاط ۀقیثو اب رابتعا یارب فقوت ای همادا ۀزاورد

 .دشاب هدیسر یبتک دییأت هب هقیثو ندرکدقن بیترت و دادرارق ،ریگهقیثو و هدنهدماو شقن ،اهزوجم :یقوقح .1
 .دشاب نشور یگتسکشرو رد یسرتسد و قیبطت ،هقیثو کیکفت و تیکلام :ییاراد .2
 .دنوش راشف نومزآ یعقاو تیفرظ اب رازاب یلیطعت و شورف تساوخرد شهج ،تفا یاهویرانس :یگدنوشدقن .3
 تـــــسرد یددع لاثم اب ار یرابجا شورف و هناتـــــسآ ،هقیثو هب رابتعا تبـــــسن ،ناگدننکتکرـــــش ٪۸۰ لقادح :ربراک .4

 .دنهد حیضوت
 .دنشاب هدش یتایلمع یتسد یسررب و یرارطضا فقوت ،ناربج ،رادشه ،فقس :کسیر .5
 .دنشاب رادهخسن نایز و درکرید یاههجنس و یزیمم یاپدر ،ریخأت ،عجرم تمیق :هداد .6

 ،تـــــــسا مهبم هـقیثو ندرکدـقن تیـفرظ ایـ عجرم تـمیق ،هـقیثو تیـکلاـم ،زوجم روحم راـهچ زا کیـ ره رگا :فقوت

 .دوش زاغآ یعقاو لوپ و یعقاو ربراک اب دیابن یشیامزآ یارجا
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 اهویرانس و اهضقانت ،هداد تیفیک — ۱۰

 دنوش هسیاقم هطساویب دیابن هک یدادعا

 ندرکناهنپ یارب یزیچ هن تسا هتفای زا یشخب ،اههداد یراگزاسان — ۲۳ لودج

 مادقا و یراگزاسان تلع هدشرشتنم دادعا عوضوم

 یلاـــــط نارـــــبراـــــک
 نیلانآ

 نایاپ ات تعنــــص یاتکی نویلیم ۱۰ دودح
 هدـــــــشملاعا ربراـک نویلیم ۱۷٫۶ ؛۱۴۰۳

 نویلیم ۲۴ ؛۱۴۰۴ نایاپ رد دلگیّلم یارب
 رد یلیم یارب هدـــــــــشملاعا لـــک ربراـــک
 نارحب شرازگ

 یناــــشوپمه عفر و ندوبلاعف ،ربراک فیرعت
 ناوتیمن ار تکرـــش کی مقر ؛تـــسا توافتم
 لاعف ربراک .تــــــسناد تعنــــــص یاتکی ربراک
 ۀرودمه هورگ و یــــــشنکارت ۀنـاـهامـ و هنـازور
 .دوش هبلاطم هدشیزیمم

 لاط یاهزوجم

 زوجم ۴۷۰ ؛۱۴۰۳ نمهب رد زوجم ۲۶۱
 ید رد هدـــشرـــشتنم ،اـــسارکت شرازگ رد

 کیـدزن و زوجم ۀدنـراد ۵۰۰ دودحـ ؛۱۴۰۴
 تــــــشهبیدرا رد لاعفً اعقاو یوکــــــس ۵۰

۱۴۰۵ 

 ؛دناتوافتم یاهفیرعت و ینامز طاقن اهنیا
 دادــعت زا رتمهم »قبطنم و لاــعف رگیزاــب«
 .تسا هدشرداص زوجم

 تلاماعم شزرا
 تمـه ۱۰۵٫۷ ؛۱۴۰۳ رد تمـه ۸۰ اتـ ۷۰

 رویرهـش ات ۱۴۰۳ رهم زا »یلیم« ییاعدا
۱۴۰۴ 

 ،نزو ؛تــــــــسا تواــفتم لاط تــمیق و هرود
 .دوش هسیاقم هرودمه ۀزاب و دادعت

 لوکن ای یباــــسحدب
 هدشملاعا

 تخـادرپزابـ مدعـ فیرعت ابـ تعـنــــــص ۵٪
 ٪۱ ؛ماو تـــفاـــیرد زا سپـ هاـــم هـــــــــس
 ۀرـجـنپـ اـــب رـهـــــــشیـجیـد یبـاـــــــــسحدـــب

 نودـب اـپیک ٪۰٫۵ زا رتمک ؛هـهاـمشــــــش
 هدشرشتنم فیرعت

 و هرودمه هورگ ،نیمـضت ،لوـصحم ،فیرعت
 یاـهزور ؛تـــــــسا تواـفتم شجنــــــس ۀرجنپ
 فیرعت اب ییاهن نایز و دیــسررــس زا هتــشذگ
 .تسا مزلا رادهخسن

 یلایر دشر

 یکینورتکلا تراــجت شزرا ٪۷۳ دــــــــشر
 ٪۴۸ دـــــــشر ؛دادـعت ٪۲۱ ربارب رد ۱۴۰۳

 ٪۳ دودح ربارب رد ۱۴۰۴ کرپاـــــش شزرا
 دادعت

 غلبم طـــسوتم و دادعت ،مروت اب یعقاو دـــشر
 دهاـــش ییاهنتهب یمـــسا شزرا ؛دوـــش لرتنک
 .تسین لوصحم رتشیب شریذپ
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 ۱۴۰۸ ات نیلانآ یلاط یویرانس راهچ

 دنایگدامآ رازبا ؛دنتسین ینیبشیپ اهویرانس — ۲۴ لودج

 لوصحم تکرح دمایپ طیارش ویرانس

 متـــــسیـــــسوکا
 لاط رب ینتبم

 اـــب هارـــمـــه لاـــط دـــــــــشر
 روحمهعسوت یرگمیظنت

 طـــــبار ،یاهـــــقـــــیـــــثو ماو
 تیریدم و یــــــسیونهمانرب
 دننکیم دشر تورث

 زا سپـ ،ود و کـــی یاـــهتـــیولـوا
 دامتعاِ رفص تیولوا لیمکت

 هیاس رد قنور
 اـــب هارـــمـــه لاـــط دـــــــــشر
 تخس تیدودحم

 رازاـــب ،رـــگـــیزاـــب زـــکرـــمـــت
 دامتعا کسیر و فافشریغ

 ماــغدا و یگدــنوــــــشدــقن ،قاــبطنا
 کیرش

 رد تــــــباــــــقر
 نوکس

 اـــب هارـمـه رـتـمـک دـــــــــشر
 روحمهعسوت یرگمیظنت

 لیـوحت ،یروهرهب رب زیاـمت
 زادناسپ تداع و

 رب زکرمت و بذــج ۀــنیزه شهاــک
 تشادهگن

 اــــی داــــمــــجــــنا
 لوحت

 اـــب هارـمـه رـتـمـک دـــــــــشر
 تخس تیدودحم

 و ماـغدا ،اـهکـچوک جورخ
 لدم رییغت

 تامدخ ،یگنیدقن فرـــصم شهاک
 باـــختنا قح ظفح و یناـــمزاـــــــــس
 یدربهار

 

 یلصف شیاپ یاهلانگیس

 هجوت ۀناتسآ تسا مهم ارچ لانگیس

 و هـــنازـخ تاـــمازـلا رـیـیـغـت
 رظان ۀناماس

 ار قاــبطنا ۀــنیزه و هداد یراــمعم دــناوتیم
 دهد رییغت

 قیبطتمدع ای غلابا ره

 و شورف هب لیوحت تبـــسن
 هیوست ۹۵ کدص

 ناــــــــشن ار یعقاو داــمتعا و یگدــنوــــــشدــقن
 دهدیم

 و اـــــــــضاـــقـت ناـــمزمـه شـیازـفا
 تمدخ حطس تسکش

 لاـــعف ربراـــک هـــب ماـــنتـــبث
 یشنکارت ۀناهام

 دنکیم ادج شیوپ زا ار دشر تیفیک
 اــی یزاــــــــسلاــعف رادــیاــپ شهاــک
 تشادهگن

 و دـــیرخ تـــمیق ۀـــلــــــصاـــف
 زا سپ هــیــــــشاــح و شورف
 تایلمع

 ار دــحاو داــــــــصتقا دــناوتیم یتمیق تــباــقر
 دنک بیرخت

 و هــنازخ زا سپ یفنم ۀــیــــــشاــح
 لیوحت

 هبـ رابـتعا تبـــــــسن و درکرید
 هقیثو

 رگنشیپ ار هقیثو ندرکدقن و ربراک کــــــسیر
 دنکیم

 شهج ایـ هنـاتـــــــسآ کیـدزن عمجت
 ناربج رد یناوتان
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 ،شرازگ .تــسا یمومع یــسرباــسح نودب و یراهظادوخ اهتکرــش یاههداد زا یمهم شخب :دنــس نیا تیدودحم

 ۀداد ،ربراک شهوژپ اب دیاب زین لوـصحم یاهداهنـشیپ ؛تـسین ییوکسـ چیه تملاسـ دییأت ای یراذگهیامرسـ ۀیـصوت

 .دنوش یجنسرابتعا یقوقح رظن و یلخاد
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 هعلاطم بیترت و ریخا یاهشرازگ :تسویپ — ۱۱

 C ای A، B ۀبتر .دنریذپکیلک اهکنیل .تــسا هدــش بترم یگزات سپــس و هعلاطم یارب شزرا ساــسا رب تــسرهف نیا

 .رشان یلک تیفیک هن ،دهدیم ناشن ار هدافتسا عون یارب اکتا نازیم

 خیرات ود نیا .تــــسا دنــــس ندــــشیمومع نامز »راــــشتنا« و هداد ۀزاب »هرود« .۱۴۰۵ دادرم ۹ :اهدنویپ یبایزاب خیرات
 .دناهدش ادج مه زاً ادمع

 لااب تیولوا — یمسر و یتعنص یاهشرازگ )فلا

 ادج راشتنا خیرات و هرود اب هیاپ دانسا — ۲۵ لودج

یدر
 ف

 یسرتسد رابتعا دربراک راشتنا و هرود رشان و ناونع

۱ 
 شورفودیرخ تعنـــص
 اسارکت — لاط نیلانآ

 ید راـــشتنا ؛۱۴۰۳ رازاب
۱۴۰۴ 

 ۀرـــیـــجـــنز ،هزادـــنا
 ،راــــــتــــــفر ،شزرا

 و اــــهتــــکرــــــــــش
 تاررقم

B PDF میقتسم 

۲ 
 — BNPL تـــعـنـــــــص
 اسارکت

 یــــخرــــب ؛۱۴۰۳ رازاــــب
 یراـــهظـادوخـ یاـــههداد

 ۀـهامـ ۹ هلـمج زا ،۱۴۰۴
 یمومع ملاعا ؛یپپنسا

 خیرات ؛۱۴۰۵ ریت ۴ ات ۳
 تسین PDF یور قیقد

 و هـــــیاـــــپ ۀزادـــــنا
 B ۀـــبتر ؛اـــهلدـــم
 دروآرــــــــب یارــــــــب

 یارب C و تعنـــــص
 نایماح تاحفص

B و C PDF میقتسم 

۳ 
 یرایتلایهست تعنص
 اسارکت —

 سرتسد رد ؛۱۴۰۳ رازاب
 ۱۲ اـــت رثکادـــح یمومع
 قیقد خیراــت ؛۱۴۰۴ ید
 تسین PDF یور

 ،ماو تــــمــــه ۳۷
 یباـسحدب ،فرـصم
 تاررقم و

B PDF میقتسم 

۴ 
 یـکـیـنورـتـکـلا تراـــجـت
 اتت زکرم — ناریا

 ۲۴ راـشتنا ؛۱۴۰۳ لاـس
 ۱۴۰۴ رهم

 ۀـــیاـــپ طخ نیرخآ
 یمــــــسر و لـــماـــک
 و شنکارت ،شورف
 یور لـیاـف ؛داـمنیا

 ثلاث نابزیم

A یاهنیآ ۀخسن PDF 

https://ecomotive.ir/wp-content/uploads/2025/10/ec_report1403.pdf
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یدر
 ف

 یسرتسد رابتعا دربراک راشتنا و هرود رشان و ناونع

۵ 
 عـــــــماـــــــج شرازـــــــگ
 تـعنــــــص یداـــــــصتقا
 کرپاش — تخادرپ

 ؛۱۴۰۴ یــــلاــــم لاـــــــــس
 ۱۴۰۵ ریت ۲۰ راشتنا

 غـــلـــبـــم و دادـــعـــت
 رازـــبا ،شـــنـــکارـــت
 و شرـــــــــیذـــــــــپ

 یاـــــهتـــــکرـــــــــــش
 اــهددــع ؛تــخادرپ
 رشنزاب زا

B شرازگ ملاعا 

۶ 
 یداـــــــــصتـــقا شرازـــگ

 — ۱۳۲ ۀراـــــمـــــــــــش
 کرپاش

 ۱۷ راـشتنا ؛۱۴۰۵ دادرخ
 ۱۴۰۵ ریت

 ســــلاــــپ نــــیرــــخآ
 تــخادرپ ۀــناــهاــم
 رــــــشنزاـــب ؛یتراـــک
 رادددع

B رادددع رشنزاب 

۷ 

 ییارجا لمعلاروتـــــسد
 و لاط شورف و دــیرخ
 طخرب تروـــــصهب هرقن

 ناریزو تئیه —

 غلابا ؛رهم ۲۷ بیوــــصت
 ۱۴۰۴ نابآ ۱۴

 تارــقــف نوــتــــــــس
 ،زوـــجــم یــقوـــقــح
 و اـــــــــشفا ،هـــنازخ
 لیوحت

A هبوصم نتم 

۸ 
 یرادهـــنازخـ طبـاوــــــض
 کـــناـــب — شــمــــــــش
 یزکرم

 ۱۴۰۵ دادرخ ۲۵ غلابا

 ،هـــنازـخ طـیارـــــــش
 ،درادناتـسا شمـش

 ،یجنــــــستلاــــــصا
 ؛تـــیفـرظـ و هـــمیـبـ

 غلابا یربخ حرش

B غلابا حرش 

۹ 
 یناهج یاــــضاقت دنور
 یناهج یاروـــش — لاط
 لاط

 راــــــشتنا ؛۲۰۲۵ لاــــــس
 ۲۰۲۶ ۀیوناژ

 یـــناـــهـــج ۀـــنـــیـــمز
 ،تـــــــــــمـــــــــــیـــــــــــق

 و یراذـگهیـاـمرــــــس
 اضاقت و هضرع

B شرازگ 

 

 سرتــسد رد میقتــسم لیاف ،یبایزاب ماگنه ؛تــسا یمــسر راــشتنا خیرات و دوجو ،کرپاــش یاهشرازگ یارب :تــشاددای
 .ناریا یتیمکاح عجرم هن ،تسا ربتعم یتعنص عبنم لاط یناهج یاروش .دندش هتفرگ شرازگ رشنزاب زا اهددع و دوبن

https://khabarfarsi.com/u/251603997
https://eghtesaddigital.com/19098/%D9%BE%D8%B3%D9%84%D8%B1%D8%B2%D9%87-%D8%AD%D9%85%D9%84%D9%87-%D8%A8%D9%87-%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%E2%80%8C%D9%87%D8%A7-%D8%AF%D8%B1-%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87-%D9%BE%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AE/
https://nezamat.ir/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D9%89-%D8%AE%D8%B1%DB%8C%D8%AF-%D9%88-%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B4-%D8%B7%D9%84%D8%A7-%D9%88-%D9%86%D9%82%D8%B1/
https://www.tasnimnews.ir/fa/news/1405/03/25/3617868/
https://www.gold.org/goldhub/research/gold-demand-trends/gold-demand-trends-full-year-2025
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 »۱۴۰۴ ناریا کتنیف« ۀعومجم )ب

 متسیسوکا ۀعلاطم ۀشقن — ۲۶ لودج

 یسرتسد عوضوم اب طابترا تعنص فیدر

 PDF لاط نکوت ناکما و ییاراد نیزگیاج زرازمر لدابت ۱

 PDF لاط دبس و تورث تیریدم ییاراد نیلانآ یوکس ۲

 PDF لوپ فیک و عیزوت ،رابتعا عبنم کنابوئن و کناباتب ۳

 PDF سایقم رد دیرخ رابتعا و لاط عیزوت یلام ۀمانربرَبَا ۴

 PDF هدنریذپ قابطنا و هیوست ،هاگرد یرایتخادرپ ۵

 PDF لیلحت نیا یلصا زکرمت لاط نیلانآ شورفودیرخ ۶

۷ BNPL لاط اب عطاقت و یرابتعا دیرخ PDF 

 PDF لاط ۀقیثو و لاتیجید ماو یرایتلایهست ۸

۹ 
 نــــــیلاــــــنآ تــــــخادرــــــپ
 یللملانیب

 هعومجم هحفص میرحت تیدودحم و یزرم تراجت

 هعومجم هحفص لاط رب ینتبم رمع و هنازخ ،لیوحت ۀمیب همیب نیلانآ هاگرازاب ۱۰

 PDF لاط هریجنز و دیلوت یلام نیمأت یعمج یلام نیمأت ۱۱

۱۲ 
 طبـار ناـــگدـــنـنـکعـیـمـجتـ
 یلام یسیونهمانرب

 PDF کتدلگ و کناب ،کتدنل لاصتا

وـــــیـــــپ
 تس

 هشقن نارگیزاب عیرس یامن کتنیف عیانص ۀشقن

 

https://techrasainsight.com/
https://techrasainsight.com/


 ناریا نیلانآ یلاط و کتدنل ،کتنیف روحملوصحم لیلحت

 44 هحفص

 نیلانآ یلاط ۀزات یاهشرازگ )ج

 یگزات و یلیلحت شزرا ساسا رب نیلانآ یلاط یاهشرازگ — ۲۷ لودج

یدر
 ف

 یسرتسد رابتعا دهدیمن هچنآ و دهدیم هچنآ راشتنا و هرود شرازگ

۱ 
 ۀـــنلااـــــــــس شرازـــگ
 دلگیّلم

 ؛۱۴۰۴ لاــــــــــس
 ریت ۲۳ راــــشتنا

۱۴۰۵ 

 ،لیوحت ،هدـــشاعدا لِاعف ناربراک
 نودب ؛تامدخ و بعـــــش ۀکبـــــش
 اـــی لاـــعـــف یـــموـــمـــع فـــیرـــعـــت

 یسرباسح

C رورم 

۲ 
 تـــیاور هـــب یلـیـمـ«
 »دادعا

 اـــت ۱۴۰۳ رــهــم
 ؛۱۴۰۴ رویرهـــش

 ۲۲ راــــــــــشتــــنا
 ۱۴۰۴ رویرهش

 یعمجت صلاـــخاـــن شزرا ،ربراـــک
 هرود ؛لــیوحت و دــهعت ،تلاماــعم
 تسین ناسکی یمیوقت لاس اب

C رورم 

۳ 
 رد یــلــیــم درــکــلــمــع
 نارحب

 ۱۴۰۴ دنفـــسا ۹
 نیدرورف ۱۹ اـــت

 راــــــشتنا ؛۱۴۰۵
 تــــشهبیدرا ۲۷

۱۴۰۵ 

 راــبتعا ،هــیوــــــست ،شورفودــیرخ
 راـــــــــشف و لـــیوــحــت ،یاهـــقــیــثو
 ینابیتشپ

C رورم 

۴ 
 تیـدودـحم رد یلیم
 هاگرد

 ۱۱ اـت دادرخ ۲۳
 ۱۴۰۴ ریت

 هیوــست ناموت درایلیم ۹۹۶ دودح
 شرازگـ ؛لـــیوحـتـ مرگـولـیـکـ ۳۲ و
 نارحب

C تکرش ملاعا 

۵ 
 ۱۲ گــنج رد نیلاط
 هزور

 رــــیــــت و دادرــــخ
۱۴۰۴ 

 مـجـح ،دـــیرـخ دادـــعـت کـــیـکـفـت
 ؛یـــناـــبـــیـــتـــــــــشپ راـــب و شورـــف
 یراهظادوخ

C رورم 

۶ 
 ۱۲ گـنج رد اـکیدـلگ
 هزور

 رــــیــــت و دادرــــخ
 راــــــشتنا ؛۱۴۰۴

 ۱۴۰۴ ریت ۱۱

 زا لیـوحت و یرارطــــــضا ۀیـوــــــست
 ۀرجنپ ؛تکرـــش یاهیامرـــس یلاط
 نارحب

C رورم 

۷ 
 لـــیوــحــت ۀـــکــبــــــــش
 دلگیّلم

 دادرخ ۲ راــشتنا
۱۴۰۵ 

 و تــمدــخ ناــمز ،لــیوحت ۀــطقن
 و هــطقن فیرعت ؛عقومهــب لــیوحت

 دوش لرتنک دیاب هبعش
C رورم 

 

 یـسرباـسح تیعـضو و مجح دحاو ،ربراک فیرعت ،جرخم ،هرود ،اهتکرـش ۀـسیاقم یارب .دنایراهظادوخ اهشرازگ نیا
 .دوش ناسکی دیاب

https://digiato.com/tech/melli-gold-1404-annual-report
https://dmboard.media/reports/report-milli/
https://digiato.com/iran-technology-news/milli-gold-platform-data-narrative-crisis
https://t.me/s/milligold_official/140
https://dmboard.media/news/taline-report/
https://digiato.com/promoted/goldika-continued-delivering-gold-and-users-withdrawals
https://dmboard.media/news/melligold-2700/
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 BNPL و کتدنل ۀزات یاهشرازگ )د

 تعنص لک هب میمعت نودب ؛رابتعا یتایلمع یاهشرازگ نیرتهزات — فلا۲۷ لودج

یدر
 ف

 یسرتسد رابتعا دهدیمن هچنآ و دهدیم هچنآ راشتنا و هرود شرازگ

۱ 
 درــکــلــمــع شرازــگ
 پنسا هورگ

 ؛۱۴۰۴ لاـــــــس
 یمومع راـشتنا

 دادرم ۳ دودحـ
 خـیراـــت ؛۱۴۰۵

 یور قـــــیـــــقد
PDF تسین 

 و هدــــــشتبث باــــــسح :یپپنــــــسا
 ۀکبــش و شرافــس غلبم دــشر ،لاعف
 یراهظادوخ ؛هدنریذپ

C یمسر ۀحفص 

۲ 
 یراـــبــتــعا شــیوــپ
 یپیجید

 رذآ شـــــیوـــــپ
 ملاــــعا ؛۱۴۰۴

 رذآ ۱۱ یمـــــسر
۱۴۰۴ 

 نویلیم ۱٫۲ و شورف تـــمه ۳٫۸
 دــــــشر و رذآ ۱۰ ات ۱ ۀزاب ؛شرافــــــس

 هدمآ هیوناث رـــــشنزاب رد طقف ۱۵۳٪
 تسا

C تکرش ملاعا 

۳ 
 یـــلاـــم درـــکـــلـــمـــع
 یپیجید

 یلاـــم لاـــــــــس
 ۳۰ هــب یهتنم
 ؛۱۴۰۴ رذآ
 لیلحت راـــشتنا

 ۱۴۰۵ ریت ۱۰

 ۀعومجم زا تکرـــــش دوـــــس و دمآرد
 دودـحم یاـههداد ۀـیاـپ رب ؛تاـمدـخ
 لقـتــــــسم یلامـ تروــــــص هنـ ،لادکـ
 کتدنل مجح رایعم هن و لماک

B لیلحت 

۴ 
 تلاـــــــیـــــــهـــــــــــــست
 کناب یروـــــضحریغ
 یزرواشک

 ۀــــهاــــمراــــهــــچ
 تـــــــــــــسخـــــــن

 راـــشتنا ؛۱۴۰۵
 ۱۴۰۵ دادرم ۳

 ؛یروــــــضحریغ لاـناـک دادـعت و غلبم
 رــــــشتنم لوکن و لوــــــصحم بـیکرت
 تسا هدشن

C رورم 

 رهشیجید شرازگ ۵
 ؛۱۴۰۳ لاـــــــس

 ۳۰ راـــــــــشتــنا
 ۱۴۰۴ رویرهش

 ابـ یباـــــــسحدبـ ٪۱ و ماو تـمه ۱٫۴
 اـــب فیـرعـتـ ؛هـــهاـــمشـــــــش ۀرجـنـپـ
 تسین ناسکی تعنص شرازگ

C رورم 

۶ 
 ۀـــنلااـــــــــس شرازگ
 لااکیجید

 ۱۴۰۳ لاس
 متــــــسیــــــسوکا و یکینورتکلا تراجت
 شرازگ یاهــنیآ ۀــخــــــسن ؛یپیجید
 لااکیجید یراهظادوخ

C یاهنیآ ۀخسن 

۷ 
 یاهـــناـــــــــسر رورمـ
 درــکــلــمــع شرازــگ

 یپیجید ۱۴۰۲
 ۱۴۰۲ لاس

 طقف ؛تـــفاـــیرد رارکت و ماو راـــتفر
 یخیرات دنور یارب

C رورم 

https://snapp.ir/1404-annual-report/
https://www.linkedin.com/posts/mydigipay_%D8%A8%D9%84%DA%A9%D9%81%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%AF%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%A7-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%DB%8C%D8%AC%DB%8C%D9%BE%DB%8C-%D8%B5%D8%AD%D9%86%D9%87-%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4-activity-7401678765560586241--0yF
https://digiato.com/finance-investment/digipay-financial-performance-in-the-past-year
https://purson.ir/fa/content/1354586/%D8%AC%D9%87%D8%B4-%DB%B9-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B1%DB%8C-%D9%BE%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D8%AA-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D8%AD%D8%B6%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9-%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C
https://digiato.com/iran-technology-news/digishahr-paid-loans-report
https://davooddehghan.ir/wp-content/uploads/digikala-report-1403.pdf
https://dmboard.media/news/digipay-report-1402/
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 یمـسر یرتـسیجر زین و رهـشیجید و اـسینام ،ودنل ،ماویکزا یارب ۱۴۰۴ لاـس لقتـسم یمومع شرازگ ،یبایزاب خیرات ات
 .دشن تفای یرایتلایهست و BNPL یارب یزکرم کناب یکیکفت

 هعلاطم یداهنشیپ بیترت

 .شزرا ۀریجنز و راتفر ،هزادنا ۀیاپ طخ — اسارکت نیلانآ یلاط .۱

 .یاهداد و یقوقح یاهیگتسباو نییعت — هنازخ طباوض و رظان هناماس تیعضو ،لاط ۀمانبیوصت .۲

 .یعطق رازاب مهس هن ؛یروآبات و لیوحت ،دشر تخانش — نارحب یاههرجنپ و یلیم ،دلگیّلم یاهشرازگ .۳

 .اهصخاش تسرد فیرعت و رازاب یاهلدم — اسارکت BNPL و یرایتلایهست .۴

 .همانربرَبَا رد عیزوت و یپپنسا زا یتکرش ریوصت نیرتهزات — پنسا ۱۴۰۴ شرازگ .۵

 .یمسر ۀیاپ طخ اب سایقم لرتنک — ۱۴۰۴ کرپاش و ۱۴۰۳ یکینورتکلا تراجت شرازگ .۶

 .یراذگهیامرس و تمیق ،هضرع یناهج ۀنیمز — ۲۰۲۵ یلاط یناهج یاضاقت دنور .۷

 ینایاپ تشاددای و فیراعت ،اهرشنزاب ،عبانم — ۱۲

 یلصا یاهرشنزاب و عبانم

۱. TechRasa Insight — ۱۴۰۴ ناریا کتنیف یاهشرازگ هعومجم 

۲. TechRasa Insight — لاط نیلانآ شورفودیرخ تعنص 

۳. TechRasa Insight — تعنص BNPL 

۴. TechRasa Insight — یرایتلایهست تعنص 

 ۱۴۰۳ لاس رد ناریا یکینورتکلا تراجت شرازگ یاهنیآ ۀخسن .۵

 ۱۴۰۴ یکینورتکلا تراجت تسخن ۀمین یاههداد ملاعا .۶

 ۱۴۰۴ یلام لاس یارب کرپاش یداصتقا عماج شرازگ ملاعا .۷

 ۱۴۰۵ دادرخ ؛کرپاش ۱۳۲ ۀرامش یداصتقا شرازگ رادددع رشنزاب .۸

 ۱۴۰۴ لاس رد یکناب ۀکبش تلایهست رامآ .۹

 ۱۴۰۵ راهب رد یکناب ۀکبش تلایهست ۀرابرد یزکرم کناب میقتسم رامآ .۱۰

 طخرب تروصهب هرقن و لاط شورف و دیرخ ییارجا لمعلاروتسد .۱۱

 ۱۴۰۴ ید ۱۴ بیوصت ؛۱۸ ۀدام هورگراک بیکرت حلاصا .۱۲

https://techrasainsight.com/
https://ecomotive.ir/wp-content/uploads/2025/10/ec_report1403.pdf
https://www.taryaran.com/news/12457/
https://khabarfarsi.com/u/251603997
https://eghtesaddigital.com/19098/%D9%BE%D8%B3%D9%84%D8%B1%D8%B2%D9%87-%D8%AD%D9%85%D9%84%D9%87-%D8%A8%D9%87-%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%E2%80%8C%D9%87%D8%A7-%D8%AF%D8%B1-%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87-%D9%BE%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AE/
https://www.didbaniran.ir/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C-4/279441-%D9%BE%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D8%AA-%D8%A8%DB%8C%D8%B4-%D8%A7%D8%B2-%D9%87%D8%B2%D8%A7%D8%B1-%D9%87%D8%B2%D8%A7%D8%B1-%D9%85%DB%8C%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%DB%8C-%D8%AF%D8%B1
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 هاتوک فیراعت

 هداد ریسفت ۀمانهویش و همانهژاو — ۲۸ لودج

 دنس نیا رد فیرعت حلاطصا

 .ناموت درایلیم رازه تمه

 لاعف ربراک
 ۀیـدهـ نودبـ ،لاـــــــس رد دیـرخ شنکارت کیـ مکتـــــــسد :اـــــــسارکت یلاط ۀیـاپـ طخ رد
 .دنشاب هتشاد یرگید فیرعت تسا نکمم عبانم ریاس ؛مانتبث

BNPL 
 هـب میقتــــــسم ،دـیرخ ۀـطقن رد تدـمهاـتوک راـبتعا ؛»نک تـخادرپً ادـعب ،رخب نلاا«
 .ینامزاس ای هدننکفرصم

 .تسین لوپ عبنمً اموزل ؛ماو تایلمع و هبرجت لیهست یوکس رایتلایهست

 .شیوپ رثا زا دشر تیفیک یزاسادج یارب ؛ناسکی دورو دادیور ای نامز اب یناربراک هرودمه هورگ

 ؛دــهعت و ییاراد قیبطت
 ریاخذ تابثا

 کـیکفت ،تـیکلاـم اـب هارمه ،تادـهعت لـک اـب هـنازخ ییاراد قیبطت یاهرود دـهاوــــــش
 .تریاغم شرازگ و قیبطت نامز ،رادهگن داهن ،قیثوت تیعضو ،یقوقح

LTV هقیثو ندرکدقن و رادشه ۀناتسآ یانبم ؛هقیثو شزرا هب رابتعا غلبم تبسن. 

DPD 
 صخـــشم ۀرودمه هورگ و هزاب اب دیاب ؛تخادرپ دیـــسررـــس زا هتـــشذگ یاهزور دادعت
 .دوش شرازگ

p95 
 دنک یاهدادخر ندید یارب ؛دنوـــشیم لیمکت هطقن نآ ات اهدادخر ٪۹۵ هک یرادقم
 .تسا دیفم

 عبنم رابتعا
A ؛یقوقح ای یمــــسر عبنم یارب B ؛ربتعم رــــشنزاب ای لقتــــسم شرازگ یارب C یارب 
 .تسا هدش رکذ ادج فیدر ره تیدودحم .تکرش یراهظادوخ

 

 رظن نیزگیاج و تـــسین اهتکرـــش ماهـــس ای لاط رد یراذگهیامرـــس ای شورف ،دیرخ ۀیـــصوت شرازگ نیا :یروآدای

 دیـیأتـ یارب هنـ ،دنـاهتـفر راکـهبـ لوــــــصحم و رازابـ لیـلحت یارب یتکرــــــش دادعـا .دوــــــشیمن زین یرگمیظنت ایـ یقوقح

 .ییوکس چیه تملاس ای ریاخذ ،یلام درکلمع

 ۱۴۰۵ دادرم ۹ ات یمومع عبانم ۀیاپ رب هدشیرگنزاب — ۳٫۰ ۀخسن — شرازگ نایاپ


